
 

aŎCŀƭƭ CǳŜƭ ǎǘŀŦŦ ŀǊŜ ƪŜŜǇƛƴƎ ŀƴ ŜȅŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ Řŀƛƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ 

ŦƻǊ aȅŎƻǇƭŀǎƳŀ .ƻǾƛǎΦ  !ǎ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ŀǿŀǊŜ ǘƘƛǎ ŎŀǘǘƭŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ƛǎ ǘƘŜ 

Ƴƻǎǘ ǎŜǾŜǊŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ōƛƻǎŜŎǳǊƛǘȅ ƛǎǎǳŜ ǘƻ Ƙƛǘ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ǘƻ ŘŀǘŜ 

ŀƴŘ ƛǎ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ŘŜǾŀǎǘŀǘƛƴƎ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŦŀǊƳƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  atL 

ŀǊŜ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜǾŜƴ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ŀǎ        

ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ ¢ƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 

Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ Ǝƻ ŦƻǊ ŜǊŀŘƛŎŀǘƛƻƴΦ ά¢ƘŜ ǾŜǊȅ ŎƻǊŜ ƻŦ ƻǳǊ    

ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊǳǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀƴŘ aŎCŀƭƭ CǳŜƭ 

ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŦŀǊƳŜǊǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘŀƪŜ ŜǾŜǊȅ ǇǊŀŎǝŎŀōƭŜ ǎǘŜǇ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ 

ǘƘŜ ǎǇǊŜŀŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŘƛǎŜŀǎŜΦ ! ǎƳŀƭƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀǊƳǎ ǿŜ ŘŜƭƛǾŜǊ 

ŦǳŜƭ ǘƻΣ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƘȅƎƛŜƴŜ  ŎƻƴǘǊƻƭ  ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ 

ƳƛƴƛƳƛǎŜ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŦŀǊƳǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ 

ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ŦŀǊƳǎ ƘŀǾŜ ŀ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘƛǎƛƴŦŜŎǘŀƴǘ ǎǘŀǝƻƴ ǎŜǘ 

ǳǇ ŦƻǊ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ ǳǎŜ ƻƴ ŀǊǊƛǾŀƭ ŀƴŘ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ 

ƻǳǊ ŘǊƛǾŜǊǎ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŜǘ ǳǇ ǿƘŜƴ     

ƳŀƪƛƴƎ ŦǳŜƭ ŘŜƭƛǾŜǊƛŜǎ ƻǊ ǾƛǎƛǝƴƎ ǘƘŜǎŜ ŦŀǊƳǎΦ CŀǊƳǎ ǳƴŘŜǊ atL    

ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴ ƻǊ ŎƻƴǘǊƻƭ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎƛƎƴ ǇƛŎǘǳǊŜŘ ŀōƻǾŜ ǎƘƻǿƴ ŀǘ ǘƘŜ 

ŜƴǘǊŀƴŎŜΦ ¢ƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƛǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀǎ ƳǳŎƘ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ŀǎ ǿŜ Ŏŀƴ ǘƻ ŦŀǊƳŜǊǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ŜǊŀŘƛŎŀǘŜ ǘƘƛǎ ŘƛǎŜŀǎŜΦ 
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¢ƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ CǳŜƭ ¢ŀȄ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ !ǳŎƪƭŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴ ǿƛƭƭ ŎƻƳƳŜƴŎŜ ƻƴ Wǳƭȅ мΣ нлму ŀƴŘ Ǌǳƴ ŦƻǊ ŀ 

ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ мл ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜ [ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ƳŜƴŘƳŜƴǘ .ƛƭƭ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ  ŀ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ǘƻ 

ǊŀƛǎŜ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΦ ¢ƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ CǳŜƭ ¢ŀȄ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ōȅ             

ŘƛǎǘǊƛōǳǘƻǊǎ ƭƛƪŜ aŎCŀƭƭ CǳŜƭ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ōǳƭƪ ŦǳŜƭ ƛǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƻ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ǘƘŀǘ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴΦ ά²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜƎǳƴ ǘƻ ƛƴŎǳǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Ŏƻǎǘǎ 

ŦƻǊ ǘƘŜ L¢ {ȅǎǘŜƳ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ Ǉŀǎǎ ƻƴǘƻ ƻǳǊ      

ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƴƻ ŎƘƻƛŎŜ ōǳǘ ǘƻ Ǉŀǎǎ ƻƴ ǘƘŜ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀȄ ǘƻ ƻǳǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΣέ ǎŀƛŘ 

!ƭƭŀƴ aŎCŀƭƭΦ  

aŎCŀƭƭ CǳŜƭ ƘŀǾŜ ŀǊŜ ŜƴŘŜŀǾƻǊƛƴƎ ǘƻ ŬƴŘ 

ƻǳǘ ŀǎ ƳǳŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǊŜπ

ƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ .ƛƭƭ ŦƻǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ōǳǘ ǿŜǊŜ 

ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǊŜōŀǘŜǎ ǿƛƭƭ 

ōŜ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŀǊŜ 

ŬƴŀƭƛȊŜŘΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǎƻƳŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦŀǊƳ ŦǳŜƭ ǊŜōŀǘŜ ōǳǘ ŀǘ ǘƘƛǎ Ǉƻƛƴǘ 

ƛƴ ǝƳŜ ƘŀǾŜ ƴƻ ƛŘŜŀ Ƙƻǿ ŦǳŜƭ ƴƻǘ ǳǎŜŘ ƻƴ 

ǊƻŀŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜŬƴŜŘΦ  
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¢ƘŜ ¢ŜŀƳ ƛƴ DƛǎōƻǊƴŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ D5/ ¢ŀƛǊŀǿƘƛǝ 
wƻŀŘǎ WƻǳǊƴŜȅ aŀƴŀƎŜǊύ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ 
ǿƘŜƴ ŦǳŜƭ ŘŜƭƛǾŜǊƛŜǎ ŀƴŘ ŎǳǎǘƻƳŜǊ 
Ǿƛǎƛǘǎ Ŏŀƴ ŎƻƳƳŜƴŎŜ ŀƎŀƛƴΦ  

άLƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƳŜŜǘ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ƴŜŜŘǎ  
aŎCŀƭƭ CǳŜƭ ƛǎ ƻũŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ƻŦ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜ ŦǳŜƭ ǘŀƴƪŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 
ȅŀǊŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀŦŜ ȊƻƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ 
ǘǊŀƛƭŜǊ ǘŀƴƪǎΦ hǳǊ ŀƛƳ ƛǎ ǘƻ ƪŜŜǇ 
ǘƘŜƳ ƎƻƛƴƎ ǳƴǝƭ ǿŜ Ŏŀƴ ǎŀŦŜƭȅ 
ǊŜŀŎƘ ǘƘŜƛǊ ǎƛǘŜǎ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǎǳǊŜ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ǘŀƴƪǎ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ōŜ 
ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƛƴǘƻΣ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǿƻǊŘǎ 
ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ŘŀƳŀƎŜŘΣέ ǎŀƛŘ     
5ǊƛǾŜǊ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊΣ {Ŝŀƴ IƻǾŜƭƭΦ 

ά²Ŝ ƘŀǾŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ wŜŘ 
½ƻƴŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƴƻ ŀŎŎŜǎǎ ŀǘ ŀƭƭ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴ ǘƘŜ hǊŀƴƎŜ ½ƻƴŜΦ ¢ƘŜ 
hǊŀƴƎŜ ½ƻƴŜ ƛǎ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘǊǳŎƪǎ ǘƻ   
ǘǊŀǾŜƭ ǳƴŘŜǊ ŜȄǘǊŜƳŜ Ŏŀǳǝƻƴ ŀƴŘ 
ƻƴ ŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘȅ ōŀǎƛǎ ƻƴƭȅΣ ƻǿƛƴƎ ǘƻ 
ǇƻƻǊ ǊƻŀŘǎ ŀƴŘ ǊƻŀŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ 
Ǉƭǳǎ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀ ǘǊŀŶŎ ōŜƛƴƎ       
ŘƛǾŜǊǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ǊƻŀŘǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ 
ōŜƛƴƎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŎŀǳǝƻǳǎΦέ 



5Ǌ 5ǊŜǿ wŀŜ ƻŦ DǊƛŶǘƘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ 

!ǳǎǘǊŀƭƛŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ 

ǘŀƪŜ ƻƴ ¢ƘŜ {ŀŦŜǘȅ ƻŦ ²ƻǊƪ ǾŜǊǎǳǎ 

¢ƘŜ ²ƻǊƪ ƻŦ {ŀŦŜǘȅΦ ά.ƻǘƘ ƘŀǾŜ 

ǉǳƛǘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ 

ƻƊŜƴ ƎŜǘ ŎƻƴŦǳǎŜŘΦ ¢ƘŜ ²ƻǊƪ ƻŦ 

{ŀŦŜǘȅ ƛǎ ŀōƻǳǘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ                

tǊƻƎǊŀƳƳŜǎΣ {ǘŀƴŘŀǊŘ hǇŜǊŀǝƴƎ 

tǊƻŎŜŘǳǊŜǎΣ {ȅǎǘŜƳǎΣ ǎŀŦŜǘȅ        

ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ         

ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎΦ ²ƘƛƭŜ  ¢ƘŜ {ŀŦŜǘȅ ƻŦ 

²ƻǊƪ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŀ ƎŜƴǳƛƴŜ ǿƻǊƪŜǊ 

ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ǎŀŦŜǘȅΦ ¢ƘŜ ǊǳƭŜǎ ƴŜŜŘ 

ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ 

ǿƻǊƪΦ Lǘ ƛǎ ŀōƻǳǘ ƴƻǝŎƛƴƎ ǿƘŀǘ ƛǎ 

ŘƻƴŜ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛǘ ƛǎ ŘƻƴŜ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ǎƻ 

ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ƻǘƘŜǊǎ ƻǳǘΦέ 

¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘǳŘƛŜǎ ōŜƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ 

ōȅ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀǊŜ ǊŜǾŜŀƭƛƴƎ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ ƻŦ ǎŀŦŜǘȅ ŎƭǳǧŜǊ 

ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŘǳǇƭƛŎŀǘŜ ǇŜǊƳƛǘǎΣ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊǳƭŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿƻǊƪΣ 

ǳǎŜƭŜǎǎ ƛƴŘǳŎǝƻƴǎΣ Ǌƛǎƪ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ 

ŦƻǊ ǘǊƛǾƛŀƭ ǘƘƛƴƎǎ ŀƴŘ ŜƴŘƭŜǎǎ       

ǇŀǇŜǊǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜ 

ǿƛǘƘ ǎŀŦŜǘȅ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ƧƻōΦ  

IŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǎƻƳŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ      

ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ άL Řƻ ƴƻǘ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ 

Řƻ ȅƻǳǊ ƧƻōΣ ōǳǘ Ƴȅ ōƻƻƪ ǎŀȅǎ ȅƻǳ 

ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ƛǘ ǿǊƻƴƎΗέ  

¢ƘŜ aŎCŀƭƭ CǳŜƭ /Ch 5Ŝŀƴ .ǳǊƪƛǧ Ƙŀǎ ōŜŜƴ    ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ пр-рлΩǎ aŀǎǘŜǊǎ IƻŎƪŜȅ 
¢ŜŀƳ ŎƻƳǇŜǝƴƎ ƛƴ .ŀǊŎŜƭƻƴŀ ƛƴ WǳƭȅΦ ¢ƘŜ ǎǘǊƛƪŜǊ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ aŀƴŀǿŀǘǳ Ƙŀǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ    ǇǊŜǾƛƻǳǎπ
ƭȅ ŀǘ ōƻǘƘ ǘƘŜ aŀǎǘŜǊǎ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ƛƴ ¢Ǌŀƴǎ¢ŀǎƳŀƴ ŎƭŀǎƘŜǎΦ 
ά²Ŝ ŀǊŜ ƛƴ ŀ ǇǊŜǧȅ ǘƻǳƎƘ Ǉƻƻƭ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ ǳǇ ŀƎŀƛƴǎǘ 
ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ !ǊƎŜƴǝƴƛŀƴǎΦ Lǘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ƎŜǘ 
ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘŜŀƳ ŀǘ ǘƘŜ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ bŀǝƻƴŀƭǎ 
ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ Lǘ ƛǎ ŀƭƭ ǇǊŜǧȅ ŜȄŎƛǝƴƎΣέ ǎŀƛŘ 5ŜŀƴΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ мп 
¢ŜŀƳǎ ŎƻƳǇŜǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǎǘŜǊǎ IƻŎƪŜȅ ŜǾŜƴǘΦ  

b½ .a· 
ǊƛŘŜǊ wŜōŜŎŎŀ tŜǘŎƘΣ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ƻŦ ŦǳŜƭ ŘŜƭƛǾŜǊȅ 
ŘǊƛǾŜǊ .ŀǊǊȅ tŜǘŎƘΣ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ b½ ²ƻƳŜƴǎ .a· 
¢ŜŀƳ ŎƻƳǇŜǝƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ¦/L ²ƻǊƭŘ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ 
ƛƴ .ŀƪǳ !ȊŜǊōŀƛƧŀƴΦ wŜōŜŎŎŀ ŎƻƳōƛƴŜǎ ƘŜǊ ǿƻǊƪ 
ǿƛǘƘ ƘŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜƭƛŜǎ ƻƴ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ǘƻ ƘŜƭǇ 
ƎŜǘ ƘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ  ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ŀǎ ǎƘŜ 
ŀǎǇƛǊŜǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ƘŜǊ ŘǊŜŀƳΦ aŎCŀƭƭ CǳŜƭ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ǎǇƻƴǎƻǊ wŜōŜŎŎŀ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦƻǳǊ 
ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŦǳŜƭƭƛƴƎ ƘŜǊ 
ǾŜƘƛŎƭŜ ǘƻ ƎŜǘ ƘŜǊ ǘƻ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ /ŀƳōǊƛŘƎŜΦ   

 

 

tǳǊŎƘŀǎŜ ǘǿƻ нл ƭƛǘǊŜǎ ƻǊ ŀ ŘǊǳƳ ƻŦ ŀƴȅ CǳŎƘǎ ǇǊƻŘǳŎǘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ WǳƴŜ 

ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ƅŜŜŎŜΦ /Ƙŀƛƴ ŀƴŘ .ŀǊ ŀƴŘ ¦ƴƛƭǳōŜ ŀǊŜ ŜȄŎƭǳŘŜŘΦ                                      

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛŘŜŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ǿƛƴǘŜǊ 

ƳƻƴǘƘǎ ƛǎ CǳŎƘǎ CǊƛŎƻŬƴ I55 ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƴ ŀƴǝŦǊŜŜȊŜ  

Ŏƻƻƭŀƴǘ ǘƘŀǘ ŎƻƳŜǎ ŀǎ ŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ ƻǊ ŎƻƳŜǎ ǇǊŜπ

ƳƛȄŜŘΦ 9ƴƎƛƴŜ ǎŜǊǾƛŎƛƴƎ ƛǎ ƻƊŜƴ ŀƴ ŀŎǝǾƛǘȅ ŎŀǊǊƛŜŘ 

ƻǳǘ ƻǾŜǊ WǳƴŜ ŀƴŘ ŀ ǇŜǊŦŜŎǘ ŜƴƎƛƴŜ ƻƛƭ ƛǎ ƻǳǊ CǳŎƘǎ 

/ŀǊƎƻ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŦƻǊ ŜƴƎƛƴŜǎ ǿƛǘƘ ŀ 5tC ŀƴŘ 

ŀƴ ŜƴƎƛƴŜ ǘƘŀǘ ŀƭǎƻ ǳǎŜǎ !Ř.ƭǳŜΦ  

tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳǊ {ŀƭŜǎ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ 

CǳŎƘǎ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƻƴ ƻũŜǊ ǘƻ ƎŜǘ ȅƻǳǊ ǿƛƴǘŜǊ ƅŜŜŎŜǎΦ 

C¦/I{ [¦.wL/!b¢{ /¦{¢ha9w hCC9w Chw W¦b9 

C¦9[ /!w5 /hb¢!/¢ Chw a/C![[ C¦9[                                            
tƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ŀƭƭ ŦǳŜƭ ŎŀǊŘ ŜƴǉǳƛǊƛŜǎ ǘƻ  CǳŜƭŎŀǊŘϪƳŎŦŀƭƭŦǳŜƭΦŎƻΦƴȊ ����Wǳǎǘ ŀǎƪ ŦƻǊ {Ƙƻƴŀ aŎDŀƘŀƴ 

ŀƴŘ ǎƘŜ ǿƛƭƭ ƘŀǇǇƛƭȅ ŀƴǎǿŜǊ ȅƻǳǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ŜƴǉǳƛǊȅΦ 


