
aŎCŀƭƭ CǳŜƭ ƛǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ƘŀǾƛƴƎ                  

ŘǊƛǾŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘǎ ōǳǘ 

ŀƭǎƻ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ǊƻŀŘƛƴƎ ƴŜǘǿƻǊƪ 

ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƳŀǊƪŜŘƭȅΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 

ŘǊƛǾŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ aŎCŀƭƭ CǳŜƭ ǳǎŜ ǘǿƻ ŦƻǊƳǎ ƻŦ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŦƻǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǎǘŀũ 

ŘǊƛǾƛƴƎ ƅŜŜǘ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƛǎ 5ǊƛǾŜ /ŀƳΣ ŀƴ ƛƴ 

Ŏŀō ŦƻǊǿŀǊŘ ŀƴŘ ǊŜŀǊ ŦŀŎƛƴƎ ŎŀƳŜǊŀ ǎƻƭǳǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ƘŜŀǾȅ ǾŜƘƛŎƭŜ ƅŜŜǘΦ 

¢ƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ 5ǊƛǾŜ /ŀƳ ŦƻǊ ŘǊƛǾŜǊ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦǳŜƭ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŘǊƛǾŜǊǎ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ Ǿƛǎǳŀƭƭȅ ǎŜŜ 

ŜǾŜƴǘǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ƻŎŎǳǊ ŀƴŘ Ŏŀƴ ǘƘŜƴ ŘƛǎŎǳǎǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻŀŎƘ ŀǎ ǘƻ ǿƘŀǘ ǘƻ Řƻ ŀƴŘ ƻǊ  

ŀŘƧǳǎǘ ǘƻΣ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ŀǘ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ǎǘŀƴŘŀǊŘΦ ¢Ƙƛǎ ŎŀƳŜǊŀ ŦƻƻǘŀƎŜ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ŦǊƛƎƘǘŜƴƛƴƎ ŘǊƛǾŜǊ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘǎ ŀƴŘ ǎƻ ŜƴŀōƭŜǎ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ 

Ƙƻǿ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎΦ 9 wƻŀŘ ƛǎ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǘƻƻƭ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƛƴ ŀƭƭ ƅŜŜǘ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ CƛƴŀƴŎŜ 

ŀƴŘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ aŀƴŀƎŜǊΣ {Ƙƻƴŀ ¢ƘƻƳǇǎƻƴΣ ǎŀȅǎ ά9 wƻŀŘ Ƙŀǎ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜŘ Ƴȅ ŘǊƛǾƛƴƎ 

ōŜƘŀǾƛƻǳǊΦ L ŀƳ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ Ƴȅ ǎǇŜŜŘΣ ōǊŀƪƛƴƎΣ ŀƴŘ ŎƻǊƴŜǊƛƴƎΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǳŎƘ ŀ ƎƻƻŘ                  

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻƻƭ ŦƻǊ ƳŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƻǘƘŜǊ ŘǊƛǾŜǊǎ ǘƘƛƴƪ L ŀƳ ŘǊƛǾƛƴƎ ƭƛƪŜ ŀ ƴŀƴŀ ŀƴŘ ǎƻ ǘŀƛƭƎŀǘŜ ƳŜΦέ   

{ŀŦŜǊ wƻŀŘǎ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ ŎŀǘŎƘ ŎǊȅ ƛƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ                    

ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ Ŧŀǘŀƭ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎΦ !ǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŘǊƛǾŜǊ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΣ ǇƻƻǊ ǊƻŀŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ƭƻǿ ŦǊƛŎǝƻƴ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ƻǊ ǇƻƻǊ ǊƻŀŘ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ 

ƳŀƪƛƴƎ ƻǳǊ ǊƻŀŘǎ ǎŀŦŜǊΦ ¢ƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻŀŘǎ ǳǇ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ƭŜǾŜƭǎ ŦƻǊ ŘǊƛǾƛƴƎ ǎŀŦŜƭȅ ǿŜ ƴŜŜŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ 

ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ǊƻŀŘ ƴŜǘǿƻǊƪ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ  

 

FEBRUARY 2019  

²Ŝ ƘŀǾŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ǘƘŜ ǇǊƛȊŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊǎ /ŜƴǘǊŀƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘǎ CƛŜƭŘŀȅǎΣ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ƻǳǊ ƭƻȅŀƭǘȅ 
ǇŀǊǘƴŜǊ aƻƴŘƻΣ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ aŎCŀƭƭ CǳŜƭ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΦ ±ŀƭǳŜŘ ŀǘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ Ϸпллл ǘƘƛǎ ƎǊŜŀǘ ǇǊƛȊŜ ƛǎ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƻƴŜ ȅŜŀǊ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜǊƎŜ ōŜǘǿŜŜƴ wǳǊŀƭ CǳŜƭ ŀƴŘ aŎCŀƭƭ CǳŜƭΦ  
¢ƘŜ ǿƛƴƴŜǊ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘǿƻ ǊŜǘǳǊƴ ǝŎƪŜǘǎΣ ƅȅƛƴƎ !ƛǊ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΣ ǘƻ ǘƘŜ DƻƭŘ /ƻŀǎǘΦ wŜǘǳǊƴ ŀƛǊǇƻǊǘ 
ǘǊŀƴǎŦŜǊǎ όDƻƭŘ /ƻŀǎǘ !ƛǊǇƻǊǘ ǘƻ wǳōȅ !ǇŀǊǘƳŜƴǘǎύ ǿƛǘƘ /ƻƴ-Ȅ-ƛƻƴ ǘǊŀƴǎŦŜǊǎΦ ¢ƘŜ р ƴƛƎƘǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǘ 
ǘƘŜ wǳōȅ !ǇŀǊǘƳŜƴǘǎΦ /ƻƴ-Ȅ-ƛƻƴ ǘǊŀƴǎŦŜǊǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ǇƛŎƪ ȅƻǳ ǳǇ ŦǊƻƳ wǳōȅ !ǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ               
!ǳǎǘǊŀƭƛŀ hǳǘōŀŎƪ {ǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊΩǎ IŜŀǊǘƭŀƴŘ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ wǳōȅ !ǇŀǊǘƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ 
ŀǊŜ ǘƘŀǘ  ǘƘŜ ǘǊŀǾŜƭ ƛǎ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŘǳǊƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ƘƻƭƛŘŀȅ ǇŜǊƛƻŘǎ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ом                      
5ŜŎŜƳōŜǊ нлмфΦ ¢ƘŜ ǘǊŀǾŜƭ ǇǊƛȊŜ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜŘ ŦƻǊ ŎŀǎƘ ŀƴŘ ƛǎ ƴƻƴ-ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŀōƭŜ ŀƴŘ Ƴŀȅ 
ƻƴƭȅ ōŜ ǊŜŘŜŜƳŜŘ Ǿƛŀ aƻƴŘƻ ¢ǊŀǾŜƭΦ 9ƴǘǊȅ ŦƻǊƳǎ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ ǎƘƻǊǘƭȅ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŜȄŎƛǝƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦ 

²Lb ! ¢wLt ¢h ¢I9 Dh[5 /h!{¢ 

aŎCŀƭƭ CǳŜƭ Ƙŀǎ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ǘƘŜ        
¢ǊǳǎǘǇƻǿŜǊ ¢9/¢ wŜǎŎǳŜ IŜƭƛŎƻǇǘŜǊ  
wŜǎǇƻƴǎŜ ±ŜƘƛŎƭŜ ǎƛƴŎŜ aŀȅ нлмрΦ  

Lƴ нлму ōŜǘǿŜŜƴ WŀƴǳŀǊȅ ŀƴŘ               
hŎǘƻōŜǊ ǘƘŜȅ ƅŜǿ нпп Ƴƛǎǎƛƻƴǎ 
ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ōƻǘƘ ǊŜǎŎǳŜ ŀƴŘ 
ǳǊƎŜƴǘ ƳŜŘƛŎŀƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ 
ŀǾŜǊŀƎŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛǎ Ϸуллл 
ŀƴŘ рл҈ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ŀƴŘ рл҈ 
ŦǊƻƳ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǳǇǇƻǊǘΦ  

¢ƘŜ ǊŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎŎǳŜ ƘŜƭƛŎƻǇǘŜǊǎ 
ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ {ǇŜŜŘ ŀƴŘ ŀƎƛƭƛǘȅ Ŏŀƴ 
ƳŀƪŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǿƘŜƴ ƛǘ 
ŎƻƳŜǎ ǘƻ ǎŀǾƛƴƎ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ                
ǊŜǎŎǳŜ ƘŜƭƛŎƻǇǘŜǊǎ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǊŜŀŘȅ 
ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀƛǊ ǿƛǘƘƛƴ ǘŜƴ 
ƳƛƴǳǘŜǎ ƻŦ ŀ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜȅ 
ǊŜŘǳŎŜ ǘǊŀǾŜƭ ǝƳŜ ōȅ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 
ǘƘǊŜŜ ǉǳŀǊǘŜǊǎ ƛƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǘƻ 
ǊƻŀŘ ŀƳōǳƭŀƴŎŜǎ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭ 
ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎƛƴƎ                     
Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ 
ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜǎ ƻŦ ǎǳǊǾƛǾŀƭΦ 

¢ƘŜ tƘƛƭƭƛǇǎ {ŜŀǊŎƘ ϧ wŜǎŎǳŜ ¢Ǌǳǎǘ 
ǎŜŜǎ ƘŜƭƛŎƻǇǘŜǊǎ ōŀǎŜŘ ƛƴ ¢ŀǳǊŀƴƎŀΣ 
IŀƳƛƭǘƻƴΣ ¢ŀǳǇƻΣ ŀƴŘ tŀƭƳŜǊǎǘƻƴ 
bƻǊǘƘΦ  



9ŀŎƘ Řŀȅ ŀǎ ǿŜ ŜƴǘŜǊ ǎƛǘŜǎ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ 

ŦǳŜƭ ƻǊ ƭǳōǊƛŎŀƴǘǎ ǿŜ ŀǊŜ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ 

ƻƊŜƴ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ 

ǘƘŜǎŜ ǎƛǘŜǎ ƛƴ ŎƭƻǎŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅΦ ¢ƘŜ 

ǉǳŜǎǝƻƴ ƛǎ Řƻ ǿŜ ŀƭƭ ŎƭŜŀǊƭȅ                  

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘŀǘ Ǌƛǎƪǎ ŜŀŎƘ ƻŦ ǳǎ 

ǇƻǎŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ ƛƴ ŀƴȅ ƎƛǾŜƴ                           

ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ ²Ŝ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ǇŀǊǘ ǘƻ Ǉƭŀȅ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǳǇ 

ŀƴŘ ŀǎƪƛƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǿƘŜǊŜ 

ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ƭƛŜ ŀƴŘ 

ǿƘƻ Ƙŀǎ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻǾŜǊ ǿƘŀǘ Ǌƛǎƪǎ ƛǎ                 

ŜǎǎŜƴǝŀƭΦ 

¢ƘŜ ƴƻƴ-ƴŜƎƻǝŀōƭŜǎ aŎCŀƭƭ CǳŜƭ   

ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ŦƻǊ ŦǳŜƭ 

ŘŜƭƛǾŜǊƛŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘ ŀǊŜ ƴƻǿ 

ōŜƛƴƎ ŀǇǇƭƛŜŘ ŀŎǊƻǎǎ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǎƛǘŜǎ 

ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƻΦ ¢ƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ                

ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ όǘŜŀƳǿƻǊƪύ ŀǘ ŜŀŎƘ 

ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǿƻǊƪ ǎƛǘŜǎ ŎǊŜŀǘŜǎ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ 

ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ǿƘŀǘ ŜŀŎƘ ǇŜǊǎƻƴ 

ƴŜŜŘǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ 

ōŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ ¢ƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

ǘƘŀǘ ŀǊƛǎŜǎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ōŜƛƴƎ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘŜŀŎƘŜǎ ǳǎ ǿƘŀǘ 

ŜŀŎƘ ǇŜǊǎƻƴ Ŏŀƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ ƛǎ ƛƴ 

ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦΦ wŜǎǇŜŎǘ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ  

ŦƻǊ ǿƘƻ ŘƻŜǎ ǿƘŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ƪŜȅΦ 

{Ƙƻƴŀ aŎDŀƘŀƴ ǿƘƻ ƭƻƻƪǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ aŎCŀƭƭ CǳŜƭΣ ŦǳŜƭŎŀǊŘǎ ƛƴ ǘƘŜ 
CƛƴŀƴŎŜ ϧ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ¢ŜŀƳ ƛǎ ƻũ ǘƻ ǘƘŜ {ǇŜŎƛŀƭ hƭȅƳǇƛŎǎ ƛƴ !ōǳ 
5Ƙŀōƛ ƛƴ aŀǊŎƘΦ .ŜƛƴƎ ǘƘŜ ƘŜŀŘ ŎƻŀŎƘ ŦƻǊ ŀǘƘƭŜǝŎǎ ƛǎ ŀ ƴŜǿ            
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŦƻǊ {Ƙƻƴŀ ŀƴŘ ǎƘŜ Ƙŀǎ ƘŀǇǇƛƭȅ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ǘƘƛǎ ƻƴŜ Ƨǳǎǘ ŀǎ ǎƘŜ 
ŘƻŜǎ ŦƻǊ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŀǘ ǿƻǊƪΦ  

ά²ƘƛƭŜ L ƘŀǾŜ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀƭƭ L ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ŘǳǊƛƴƎ Ƴȅ              
ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ {ǇŜŎƛŀƭ hƭȅƳǇƛŎǎ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘ ƻǳǘ ŦƻǊ ƳŜ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ 
ōŜƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŀǘƘƭŜǘŜǎ ŀƴŘ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜƳ ǿƻǊƪ ǎƻ ƘŀǊŘ ǘƻ Ǉǳǘ ǘƘŜǊŜ 
ōŜǎǘ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜΦ aȅ ǊƻƭŜ ŀǎ ŎƻŀŎƘ ƛǎ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ŀōƻǳǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ŀƴŘ 
ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ǘŀƭŜƴǘ ƻƴ ŀƴȅ ƎƛǾŜƴ Řŀȅ ŀǘ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ 
ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǘƘƭŜǘŜǎ ǘƘŜƛǊ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ ƎǊŜŀǘ ŀƴŘ 
ǎƳŀƭƭΣέ ǎŀƛŘ {ƘƻƴŀΦ ά¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƛȄ ŀǘƘƭŜǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƭƭ 
ǿƻǊƪŜŘ ƘŀǊŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ōŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀǎ ǿŜ Ŏŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ                

ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦέ  ¢ƘŜ {ǇŜŎƛŀƭ hƭȅƳǇƛŎǎ ŀǘƘƭŜǘŜϥǎ ƻŀǘƘΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ 
ŬǊǎǘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ 9ǳƴƛŎŜ YŜƴƴŜŘȅ {ƘǊƛǾŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ƛƴŀǳƎǳǊŀƭ {ǇŜŎƛŀƭ                                              
hƭȅƳǇƛŎǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƎŀƳŜǎ ƛƴ /ƘƛŎŀƎƻ ƛƴ мфсу ǎŀȅǎ ƛǘ ŀƭƭ ŦƻǊ {Ƙƻƴŀ  - Ϧ[Ŝǘ ƳŜ ǿƛƴΦ .ǳǘ ƛŦ L                        
Ŏŀƴƴƻǘ ǿƛƴΣ ƭŜǘ ƳŜ ōŜ ōǊŀǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀǧŜƳǇǘΦϦ  

¢ƘŜ ²ƻǊƭŘ {ǳƳƳŜǊ DŀƳŜǎ ƛƴ !ōǳ 5Ƙŀōƛ ƛǎ ǘƘŜ ǇƛƴƴŀŎƭŜ ŜǾŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ {ǇŜŎƛŀƭ hƭȅƳǇƛŎǎ ŀƴŘ bŜǿ 
½ŜŀƭŀƴŘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ по ŀǘƘƭŜǘŜǎ ŘǊŀǿƴ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ŀǊƻǳƴŘ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ŎƻƳǇŜǝƴƎ ŦǊƻƳ aŀǊŎƘ мп ǘƻ 
нмΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ тллл ŀǘƘƭŜǘŜǎ ŀƴŘ оллл ŎƻŀŎƘŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мтл ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƳŀƪƛƴƎ 
ƛǘ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǎǇƻǊǝƴƎ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ ŜǾŜƴǘ ŀƴȅǿƘŜǊŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ 

 

 

!Ř.ƭǳŜ ƛǎ ŀ ǇǊƻŘǳŎǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ 
ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ŜũƻǊǘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ƘŀǊƳŦǳƭ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ 
ƳƻŘŜǊƴ ŘƛŜǎŜƭ ŜƴƎƛƴŜǎΦ ¢ƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŬǧŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ŜƭŜŎǝǾŜ /ŀǘŀƭȅǝŎ wŜŘǳŎǝƻƴ 
Ƙŀǎ ǎŜŜƴ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ                          
ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ !Ř.ƭǳŜ ŦǊƻƳ aŎCŀƭƭ CǳŜƭΦ  

¢ƘŜ !Ř.ƭǳŜ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ōȅ aŎCŀƭƭ CǳŜƭ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ΨIƻǘ aŜƭǘΩ ±ƛǊƎƛƴ ¦ǊŜŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 
ǿƛŘŜƭȅ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀƴŘ ǿŜƭƭ ǊŜǎǇŜŎǘŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ               
ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀǎ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǇǳǊƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ 
ƳŜǘƘƻŘ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜǎ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ 
ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜΦ Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴ ǎƳŀƭƭ 
ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘ Ŏŀƴ ǎŜǾŜǊŜƭȅ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ {/w ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘ ōǊŜŀƪǎ Řƻǿƴ ǘƘŜ 

ƘŀǊƳŦǳƭ bhȄ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƛƴǘƻ Ƴƻǎǘƭȅ bƛǘǊƻƎŜƴ ŀƴŘ ²ŀǘŜǊ ±ŀǇƻǳǊΦ 

!5.[¦9 9[LaLb!¢9{ bL¢wh¦{ h·L59 9aL{{Lhb{ 

²9 9a!L[ Lb±hL/9{ ϧ 
{¢!¢9a9b¢{                               

/ƻƴǘŀŎǘ ¦ǎ ¢ƻŘŀȅ ϧ aŀƪŜ ¢ƘŜ 
/ƘŀƴƎŜ                  

ŦǳŜƭϪƳŎŦŀƭƭŦǳŜƭΦŎƻΦƴȊ                        
!ǾƻƛŘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ŦŜŜ ǿŜ ƴŜŜŘ 

ǘƻ ŀǇǇƭȅ  

!ǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ L./�[ǎΣ нлл ƭƛǘǊŜ 5ǊǳƳǎΣ ϧ мл ƭƛǘǊŜ ǇŀŎƪǎΦ !ƭǎƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ŦǳŜƭ 

ŎŀǊŘ ŀǘ ǘƘŜ ǇǳƳǇΗ !ǎƪ ȅƻǳǊ {ŀƭŜǎ wŜǇ ŀōƻǳǘ !Ř .ƭǳŜΦ 


