
¢ƘŜ Ŏŀƭƭ ŦƻǊ ƭƻǿŜǊ ǎǇŜŜŘ ƭƛƳƛǘǎ ƻƴ ǊƻŀŘǎ 

ƛǎ ƎŀƛƴƛƴƎ ƳƻƳŜƴǘǳƳΦ ¢ƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 

Ƙŀǎ ŀ {ǇŜŜŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ DǳƛŘŜ ǿƘƛŎƘ 

ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎŀŦŜǘȅ ōȅ ƳŀƪƛƴƎ 

ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǇŜŜŘ ƭƛƳƛǘǎ ƻƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ǊƻŀŘǎ ƳŀǘŎƘ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻŀŘΦ wƻŀŘ ŘŜŀǘƘǎ 

ŀƴŘ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ƘŀǾŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎƛƴŎŜ нлмо ŀƴŘ ǘƘŜ DǳƛŘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ нлмсΣ ǇǊƻǇƻǎŜǎ ǘƘŀǘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ŎƘŀƴƎŜǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƳŀŘŜ ƛƴ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǳǊōŀƴ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŀǊŜŀǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊǳǊŀƭ ǊƻŀŘǎΦ ¢ƘŜ {ŀŘŘƭŜ 

wƻŀŘ ƛƴ aŀƴŀǿŀǘǳ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǿƘŜǊŜ ǎǇŜŜŘ ƭƛƳƛǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŘǳŎŜŘ ŦǊƻƳ млл ƪƳκƘ ǘƻ ул 

ŀƴŘ сл ƪƳκƘΦ ¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƘŀǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ мл҈ ƻŦ ƘƛƎƘ Ǌƛǎƪ ǊƻŀŘǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ƘŀŘ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ 

ŎƘŀƴƎŜǎ ƳŀŘŜ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ нлл ŦŜǿŜǊ ǎŜǊƛƻǳǎ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ŀƴŘ ŘŜŀǘƘǎ ŦǊƻƳ ŎǊŀǎƘŜǎ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ {ǇŜŜŘ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ DǳƛŘŜ ƛǎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŎŜƴǘǊŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ŎƻǳƴŎƛƭǎ 

ǿƘƻ ǎƘƻǳƭŘ ƪƴƻǿ ǘƘŜƛǊ ǊƻŀŘǎ ōŜǎǘΣ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǇŜŜŘ ƭƛƳƛǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘǎ ŀǊŜ ǎŜǘ ǿƘŜǊŜ 

ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ǊƻŀŘǎ ŀǊŜ ǎŀŦŜΦ  

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛǘȅ ƛǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ƻƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ǎŀŦŜǊ ǊƻŀŘǎ ǊŜƭƛŜǎ ƘŜŀǾƛƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀŦŜǊ ǊƻŀŘǎΦ aƻŘƛŦȅƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜǎ ŘǊƛǾƛƴƎ Ƙŀōƛǘǎ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŘƛǎǘǊŀŎǝƻƴǎ ǿƘƛƭŜ 

ŘǊƛǾƛƴƎ ƛǎ ŀƭǎƻ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜǉǳŀǝƻƴΦ сл҈ ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎ ǎǳǊǾŜȅŜŘ ōȅ ǘƘŜ !! ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ 

ōŜŜƴ ƻƴ ŀ ǊƻŀŘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǎǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŜŜŘ ƭƛƳƛǘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƴƻǘ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŦƻǊ 

ǳǎ ŀƭƭ ƛǎ ǘƻ ōŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǇŜŜŘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǿ ōŜƛƴƎ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ǊƻŀŘǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ŀǊŜ 

ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǘƘŜ ǘǿƻ ǎǇŜŜŘ ŎƻǳƴǘǊȅ ǿŜ ǿŜǊŜ ǿƛǘƘ ǎǇŜŜŘǎ ǎŜǘ ŀǘ мллƪƳκƘ ƻǊ рлƪƳκƘ 

¢I9 /![[ Chw [h²9w {t995 [LaL¢{  

AUGUST 2019  

¢ƘŜ ŀǊŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƻǊ 
ŀōƻǳǘ ǘƻ ƎŜǘ ǳƴŘŜǊǿŀȅ ŀǘ ǘƘŜ aŎCŀƭƭ CǳŜƭ IŜŀŘ hŶŎŜ ƛƴ 
aƻǳƴǘ aŀǳƴƎŀƴǳƛΦ ¢ƘŜ ȅŀǊŘ Ƙŀǎ Ƨǳǎǘ ǳƴŘŜǊƎƻƴŜ ǘƘŜ 
ŎƘŀƴƎŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ōŜ ǎƛƎƴŜŘ ƻũ ŀǎ ŀ ¢Ǌŀƴǎƛǘ 5ŜǇƻǘΦ 
tŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǘƘŀǘ Ŧǳƭƭ ǎƘǳǘ ƻũ Ŏŀƴ ōŜ 
ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǎƘƻǳƭŘ ǘƘŜǊŜ ŜǾŜǊ ōŜ ŀƴ ƛǎǎǳŜ ƻƴ ǎƛǘŜΦ ¢ƘŜ 
ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ hŶŎŜ ƛǎ ŀōƻǳǘ ǘƻ ōŜƎƛƴ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ /ƻƳǇŀƴȅ {ǘǊǳŎǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ tƭŀƴƴƛƴƎ ¢ŜŀƳ 
ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ǎŀǿ ǘǿƻ ǇƭŀƴƴŜǊǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ aƻǳƴǘ 
ŀƴŘ ƴƻǿ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŦƻǳǊΦ ¢ƘŜ CƛƴŀƴŎŜ ϧ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ 
¢ŜŀƳ Ƙŀǎ ǎŜŜƴ ƳƻǊŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ  
ŎǳǎǘƻƳŜǊ ŘŜƳŀƴŘ ƳƻǊŜ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ¢ŀƴƪ !ǎǎŜǘ 
¢ŜŀƳ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŀŘŘŜŘ ǘƻΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ŘǊƛǾŜǊǎ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǿƛǘƘ                     
ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƴǳƳōŜǊǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ IƻŎƪƛƴƎ {ǘǊŜŜǘ ¸ŀǊŘΦ  hǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘƘǊŜŜ ŀƴŘ ŀ ƘŀƭŦ ƳƻƴǘƘǎ 
ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǎǘŀũ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ƻǳǘ ƻŦ ŜƛǘƘŜǊ мф IƻŎƪƛƴƎ {ǘǊŜŜǘ ƻǊ ŀŎǊƻǎǎ 
ǘƘŜ ǊƻŀŘ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ bŜȄǘ {ǘŜǇ DȅƳΦ ά²Ŝ ŀǊŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƛƴǘŜǊǊǳǇǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ Řŀƛƭȅ 
ōǳǎƛƴŜǎǎ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƛǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘΣέ ǎŀƛŘ !ƭƭŀƴ aŎCŀƭƭΦ ά²Ŝ ƘŀǾŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŀƴŘ ǎƻ 
ǘƘŜǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴƻ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ƻǳǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΦέ  

 

tǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ tƛƻƴŜŜǊ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 
ŎƻƳƳŜƴŎƛƴƎ ƛƴ aŜƭōƻǳǊƴŜ ŀ 
ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǘƘŜ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ                         
/ƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ 
ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭŀǊƎŜ 
ǎŎŀƭŜ ŦŀǊƳƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀǊƻǳƴŘ 
ōƻǘƘ ±ƛŎǘƻǊƛŀ ŀƴŘ bŜǿ {ƻǳǘƘ 
²ŀƭŜǎΦ ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ŀƭǎƻ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ 
CǳŎƘǎ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ tƭŀƴǘ ƛƴ      
aŜƭōƻǳǊƴŜ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ ƭŀō ǘƘŜ 
Ƴƻǎǘ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎΦ 

¢ƘŜ !ƭƳƻƴŘ CŀǊƳ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ǘƘŜ 
ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴǎ ƻŦ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻƴ ǘƘŜ 
ǘƻǳǊ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘŜŜǊ ǎŎŀƭŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ŦŀǊƳƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ LǊǊƛƎŀǝƻƴ ƛǎ 

ŀ ƳŀƧƻǊ Ŏƻǎǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ŦŀǊƳƛƴƎ                
ǎŜŎǘƻǊǎΦ ¢ƘŜ ŀƭƳƻƴŘ ŦŀǊƳŜǊ                 
ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ Ƙƻǿ ǿŀǘŜǊ ǿŀǎ ǎƻ                
ŎŜƴǘǊŀƭ ǘƻ Ƙƛǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿƘŜƴ 
ƘŜ ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ                
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜƛǊ ƴŜŜŘǎ ƛǘ 
ǿŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ƳŜƎŀ-
ƭƛǘǊŜǎΦ  

¢ƘŜ ǿŀǘŜǊ Ƙŀǎ ǘƻ ōŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ƻƴ 
ŀƴ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
{ǘŀǘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ 
ƴƻ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜǎ ŀǎ ǘƻ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 
ŦŀǊƳ ǿƛƭƭ ōŜ ƎǊŀƴǘŜŘ ǘƘŜƛǊ                  
ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǳǎŜΦ   



¢ƘŜ ²ŀƛǇŀ YƛƴƎ /ƻǳƴǘǊȅ [ƛŦŜ                   

9ŘǳŎŀǝƻƴ ¢Ǌǳǎǘ ǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ ŀǊƻǳƴŘ 

срлл ȅƻǳƴƎǎǘŜǊǎ ƛƴ он ǎŎƘƻƻƭǎΦ ¢ƘŜ 

ǊŀǇƛŘ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ŀ 

ǎŜŎƻƴŘ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǎŜǘ ǳǇ ƛƴ нлнл 

ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ŜŘǳŎŀǘƻǊ ƻƴ ǘƘŜ 

ǊƻŀŘΦ ¢ƘŜ ŎƘŀǊƛǘȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ȅƻǳƴƎ 

ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ƘŜŀƭǘƘȅ ŎƘƻƛŎŜǎΦ 9ŀŎƘ 

ȅŜŀǊ ƭŜǎǎƻƴǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ 

ōƻŘȅΩǎΣ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎΣ ǘƘŜƛǊ ƛŘŜƴǝǘȅΣ 

ŦƻƻŘ ŀƴŘ ƴǳǘǊƛǝƻƴΣ ŀƴŘ ƘŜƭǇŦǳƭ ŀƴŘ 

ƘŀǊƳŦǳƭ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎΦ  hǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀ 

ǎƳŀƭƭ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǇǊŜǎŎƘƻƻƭ                

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ¸ŜŀǊ м ǘƻ ¸ŜŀǊ у 

ǇǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƭŜŀǊƴ 

ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΣ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ 

ǘƻ ōŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀōƻǳǘ     

ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΦ aŎCŀƭƭ CǳŜƭ Ƙŀǎ                     

ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ²ŀƛǇŀ YƛƴƎ /ƻǳƴǘǊȅ 

[ƛŦŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ¢Ǌǳǎǘ ŦƻǊ ŀōƻǳǘ мл 

ȅŜŀǊǎ ōȅ ǎǳǇǇƭȅƛƴƎ ŦǳŜƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊŀŎǘƻǊ 

ǳƴƛǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ ŎŀǊΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ 

ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ²ŀƛǇŀ YƛƴƎ /ƻǳƴǘǊȅ 

[ƛŦŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ¢Ǌǳǎǘ ŦƻǊ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ǿŜ 

ƘŀǾŜ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Ǿƛǎƛǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ǿƻǊƪ 

ŀƭǿŀȅǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ǎǳŎƘ ǇƻǎƛǝǾŜ                

ŦŜŜŘōŀŎƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƳŀŘŜ 

ōȅ ǘƘŜ ƭŜǎǎƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƘƻƛŎŜǎ ŦƻǊ 

ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǎǳŎƘ ŀ ŎƻƳǇƭŜȄ 

ǿƻǊƭŘΦ  

aŎCŀƭƭ CǳŜƭ ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ½ŜǊƻ IŀǊƳτƴƻ ƘŀǊƳ ǘƻ 
ǇŜƻǇƭŜΣ ƴƻ ƘŀǊƳ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƴƻ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎΦ 
hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘ ǿƘŜƴ 
ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ŘǊƛǾŜǊ ǎŀŦŜǘȅ ŀǊŜ ǘƘŜ ǘŀƴƪǎ ōŜƛƴƎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ 
ǘƻΦ CŀǊƳ ¢ŀƴƪǎ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƘŀŘ ŀ ƘŜƛƎƘǘŜƴŜŘ ƭŜǾŜƭ ƻƴ 
ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƛƴ ŦǳŜƭ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŦƻǊǳƳǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀǊŜ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ǘǊƛǇƻŘǎ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘ 
ƻƴ ŦŀǊƳǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ŦŀǊƳ ǘŀƴƪǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀŘŀǇǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻƭŘ ǘǊƛǇƻŘ 
ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǘŀƴƪǎΦ 

aŎCŀƭƭ CǳŜƭ ƘŀǾŜ ŀ [ŜŀǎŜ ǘƻ hǿƴ ƻũŜǊ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ŦŀǊƳŜǊǎ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǎŀŦŜ 
ǘŀƴƪǎ ƻƴ ŦŀǊƳǎ ŀǎ Ŏƻǎǘ 
ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ                 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ 
ƻǳǘǊƛƎƘǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ 
ǘƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŜ ǘƘŜ ǘŀƴƪ 
ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǇǳǊŎƘŀǎŜΦ CƛƴŘ 
ƻǳǘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ 
ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ǎŀŦŜ 
ŦŀǊƳ ǘŀƴƪ ōȅ ǘŀƭƪƛƴƎ ǘƻ 
ȅƻǳǊ {ŀƭŜǎ wŜǇΦ  

 

 

¢ƘŜ aŎCŀƭƭ CǳŜƭ [ƻȅŀƭǘȅ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿŀǎ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ нлмо ŀƴŘ 

ǎƛƴŎŜ ǘƘŜƴ Ƙŀǎ ƎǊƻǿƴ ŀǎ ƳƻǊŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ƘŀǾŜ ƭƻƻƪŜŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ŀƴŘ       

ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊŜǿŀǊŘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻũŜǊΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ                   

ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻȅŀƭǘȅ ƻũŜǊ ǿŜǊŜ  ǘƘŜ DŀǘƘŜǊ .ŀƎǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǘƘŜ ƛŘŜŀƭ                

ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǇƭŀǎǝŎ 

ōŀƎǎΦ !ōƭŜ ǘƻ ōŜ ǎǘƻǊŜŘ 

ǝŘƛƭȅ ŀƴŘ ǎƻ ƭƛƎƘǘ ǘƻ ŎŀǊǊȅ 

ǘƘŜȅ ŎƻƳŜ ƛƴ ŀ с ƻǊ п ōŀƎ 

ƻǇǝƻƴΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ōŀƎ Ŏŀƴ 

ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ōƻǧƭŜ ŎŀǊǊƛŜǊ ƻƴŎŜ ǘƘŜ п ƻǊ с ƭŀǊƎŜ ōŀƎǎ ŀǊŜ ǊŜƳƻǾŜŘΦ 9ŀŎƘ ōŀƎ Ƙŀǎ ǘǿƻ ƳŜǎƘ              

ǇǊƻŘǳŎŜ ōŀƎǎ ŀƴŘ ŀƴ ƛƴǎǳƭŀǘŜŘ ōŀƎ ƛƴŎƭǳŘŜŘΦ  

¢ƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ DŀǘƘŜǊ .ŀƎǎ ŀǊŜ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ǘƘŜȅ ƘƻƭŘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ŜũŜŎǝǾŜ ǘƘŜ 

ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ƳŀƪƛƴƎ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ŜŀǎȅΦ ¢ƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ aŎCŀƭƭ [ƻȅŀƭ ŀƴŘ           

DŀǘƘŜǊ .ŀƎǎ ǘŀƭƪ ǘƻ ȅƻǳǊ {ŀƭŜǎ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻǊ Ǝƻ ǘƻ ǿǿǿΦƳŎŦŀƭƭŦǳŜƭΦŎƻΦƴȊ  

a/C![[ [h¸![

! ƴŜǿ ŦŀǊƳ ǘŀƴƪ ŀōƻǳǘ ǘƻ ōŜ ǎŜǘ ǳǇ 

ǘƻ ƳŜŜǘ ǎŀŦŜǘȅ ƴŜŜŘǎ ƻƴ ǎƛǘŜΦ 


