
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ŦŜŀǊǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ ǎƻƛƭ ƻŦ 

tǳƪŜƪƻƘŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƛŘŜŀƭ ŦƻǊ ƎǊƻǿƛƴƎ ŦǊŜǎƘ ŦƻƻŘ 

ȅŜŀǊ ǊƻǳƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƻǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ŜǾŜǊ ŀŘǾŀƴŎƛƴƎ 

ǳǊōŀƴ ǎǇǊŀǿƭΦ ¢ƘŜ ŦŜǊǝƭŜ ŀƴŘ ƘƛƎƘƭȅ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ 

ǎƻƛƭǎ ǇǊƻŘǳŎŜ Ƨǳǎǘ ƻǾŜǊ ƻƴŜ ōƛƭƭƛƻƴ ŘƻƭƭŀǊǎ ǘƻ ǘƘŜ 

!ǳŎƪƭŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŦǊǳƛǘ ŀƴŘ                   

ǾŜƎŜǘŀōƭŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ ²Ƙŀǘ ƳŀƪŜǎ 

ǘƘŜ ǎƻƛƭ ƛŘŜŀƭ ŦƻǊ ƳŀǊƪŜǘ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 

ƘŀǾŜ ŜǾƻƭǾŜŘ ŦǊƻƳ ǿŜŀǘƘŜǊŜŘ ǾƻƭŎŀƴƛŎ ǊƻŎƪ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƭƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ōŜ 

ŎǳƭǝǾŀǘŜŘ ƻǾŜǊ ŀƴŘ ƻǾŜǊ ŀƎŀƛƴΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ tǳƪŜƪƻƘŜΩǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ                      

ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƭŀƴŘ ǇǊƛŎŜǎ ŀǊŜ ōǊƛƴƎƛƴƎ ƻƴ ǘƘƛǎ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƭŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƻ ƘƻƭŘ 

ƻƴǘƻ ǘƘƛǎ ǳƴƛǉǳŜ ƳŀǊƪŜǘ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎ ŀǊŜŀΦ tǳƪŜƪƻƘŜ Ƙŀǎ ŎƭŜŀǊƭȅ ƳŀŘŜ ƛǘǎ ƳŀǊƪ ŀǎ ŀ ŬǊǎǘ Ŏƭŀǎǎ ǇǊƻŘǳŎŜǊ 

ƻŦ ŦǊǳƛǘ ŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƳŀǊƪŜǘ ōǳǘ фл҈ ƻŦ ǘƘŜ ƻƴƛƻƴǎ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƳŀǊƪŜǘΦ  

!ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ƻǳǊ ŦƻƻŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ǳƴŘŜǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǿƛǘƘƻǳǘ              

ƛƳǇŀŎǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƛǎ ǘƻ ƘƻƭŘ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƭŀƴŘ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ōŜ ŦƻǊŎŜŘ 

ǘƻ ƭŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ƳƻǊŜ ŦŜǊǝƭƛȊŜǊ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŀǎ ƎƻƻŘΦ 

{ǳǊǇǊƛǎƛƴƎƭȅΣ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƘŀǘ ƳǳŎƘ ŬǊǎǘ Ŏƭŀǎǎ ǎƻƛƭ ǿƛǘƘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ƻǳǊ ǎƻƛƭ ōŜƛƴƎ ǎǳƛǘŀōƭŜ 

ŦƻǊ ǇŀǎǘǳǊŜ ŀƴŘ ŦƻǊŜǎǘǊȅ ŀƴŘ ƴƻǘ ƳǳŎƘ ŜƭǎŜΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀƊŜǊ ƻǳǊ ƘƛƎƘƭȅ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ƭŀƴŘ ǿƛƭƭ 

ǎŜŜ ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ƪŜȅ ŦƻƻŘ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ŀƴ ŜȅŜ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƪŜǇǘ ƻƴ                    

IƻǊƻǿƘŜƴǳŀ ŀƴŘ /ŀƴǘŜǊōǳǊȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŦŀŎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘƘǊŜŀǘΦ 

t¦Y9YhI9 [!b5 CLDI¢LbD hCC ¦w.!b {tw!²[ 

MAY 2021  

aŎCŀƭƭ CǳŜƭ ǿŀǎ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ пфрл ŎŀǊǊȅ ǘŀƴƪ 
ōȅ CǳŜƭ {ǘƻǊŀƎŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ŀǎƪƛƴƎ ŦƻǊΦ Lǘ ŀƭǎƻ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ 
ŘŜƭƛǾŜǊƛŜǎ ǘƻ ǊŜƳƻǘŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ 
ōŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ                     
ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŀǊƻǳƴŘ ƻǘƘŜǊ ǿƻǊƪΦ 
ά{ƛƴŎŜ ǘƘŜ ǘŀƴƪǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛƴ 
WŀƴǳŀǊȅ ǘƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ                  
ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ǘŀƴƪǎ 
ōȅ ōƻǘƘ ŦƻǊŜǎǘǊȅ ŀƴŘ ŎƛǾƛƭ                            
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΣέ ǎŀƛŘ 
aŎCŀƭƭ CǳŜƭ ¢ŀƴƪ !ǎǎŜǘ aŀƴŀƎŜǊ 

{ǘǳŀǊǘ !ǊƎŜƴǘΦ ά¢ƘŜ ǘŀƴƪǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ 
ōŜ ŬǧŜŘ ǿƛǘƘ ŦǳŜƭ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǳƴƛǘǎ 
ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ǇƭǳǎΦ CƻǊ ǘƘƻǎŜ                         
ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ                
ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǿŜ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƻũŜǊ ǎƻƭŀǊ 
ǇƻǿŜǊΦ ¢ƘŜ ƻƴƭȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƭŜƊ ǘƻ 
ƻǾŜǊŎƻƳŜ ƛǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŎŜƭƭ ǊŜŎŜǇǝƻƴ 
ƛƴ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 
ǘŀƴƪǎ  ŀǊŜ  ƭƻŎŀǘŜŘΦ ! ǎƻƭǳǝƻƴ ǘƻ 
ǘƘƛǎ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦέ  

b9² пфрл /!ww¸ 

¢!bY twh±LbD ¢h .9 

! ²Lbb9w ²L¢I  

Chw9{¢w¸ ϧ                  

/hb{¢w¦/¢Lhb  

¢ƘŜ !ǳǘǳƳƴ LǎǎǳŜ ƻŦ .ƻŀǊŘǊƻƻƳ ǎŀǿ ŀƴ ŀǊǝŎƭŜ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ²ƻǊƪ {ŀŦŜ /9h tƘƛƭ tŀǊƪŜǎ ǎǘŀǘŜǎ ƘŜ ǿŀƴǘǎ 
ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ ƻƴ ōƻŀǊŘǎ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ŎƭƻǎŜƭȅ ƻƴ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅΦ IŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǎƘƛƊ ƛƴ 
ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ŀǎ ŀ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ƛǎǎǳŜΦ Lƴ ƻǘƘŜǊ ǿƻǊŘǎ ŀ ƳƻǾŜ ŦǊƻƳ ǊƛƎƛŘƭȅ ŘŜŬƴƛƴƎ 
ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ ŀǎ ōƻȄŜǎ ǘƻ ōŜ ǝŎƪŜŘ ƻũΣ ǘƻ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŀ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ƭŜƴǎ ǘƻ ŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ 
ŀŎǝǾƛǘȅΦ Lǘ ƛǎ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ŀƊŜǊ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ŀŎǊƻǎǎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ Ƙŀǎ 
ŎƻƳŜ ǘƻ ŀǎƪ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀǊŜ ȅƻǳ ǳƴŘŜǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜΚ !ƴŘ ƘŀǾŜ ȅƻǳ Ǝƻǘ ǘƘŜ ǘƻƻƭǎ ȅƻǳ 
ƴŜŜŘ ǘƻ Řƻ ǘƘŜ ƧƻōΚ .ŜƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ Ŧƻƻǘ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƛǎ ǾŜǊȅ 
ƳǳŎƘ ŀ ǇƻƛƴǘŜǊ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΦ ¢ŀƪƛƴƎ ǝƳŜ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜƴǘŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ǘƘŀǘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀǊŜ 
ǳƴŘŜǊ ƛǎ ƴƻǘ ŀƴ Ŝŀǎȅ ǘŀǎƪ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀƴ ŀǊŜŀ ǿƘŜǊŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƴŜŜŘǎ ǿƛƭƭ ǾŀǊȅ ǿƛŘŜƭȅΦ  
 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ Řƻǳōǘ ǘƘŀǘ /ƻǾƛŘ Ƙŀǎ ǎŜŜƴ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜǎ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŦǊƻƳ ǿƻǊƪ ōŜƛƴƎ 
ƴǳƳōŜǊ ƻƴŜ ǘƻ ŦŀƳƛƭȅ ŎƻƳŜǎ ŬǊǎǘΦ [ŀƴŎŜ .ǳǊŘŜǧΣ CƻǳƴŘŜǊ ϧ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ 
²ŀǊƴ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ŀǘ ǇǊŜǎŜƴǘ ǿŜ ŀǊŜ                  
ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ŀƴŘ ƛƴ Ƴŀƴȅ ƳƛƴŘǎ ǘƘƛǎ Ŝǉǳŀƭǎ ŀŘǾŜǊǎƛǘȅΦ !ŘǾŜǊǎƛǘȅ 
ƛǎ ŀ ŦŀŎǘ ƻŦ ƭƛŦŜΦ wŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿǎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǳǎ ǘƻ ōŜ 
ƪƴƻŎƪŜŘ Řƻǿƴ ŀƴŘ ƎŜǘ ǳǇ ŀƎŀƛƴΦ wŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƭŜǩƴƎ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ƻǊ ǘƘŜ 
ǎŜŜƳƛƴƎƭȅ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ǘŀƪŜ ƻǾŜǊ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ƻǳǊ ǊŜǎƻƭǾŜ ŀǿŀȅΣ ǿŜ ŬƴŘ ŀ ǿŀȅ 
ǘƻ ǊƛǎŜ ŀƴŘ ǎǘƻǇ ǘƘŜ ƴŜƎŀǝǾŜ ǎŜƭŦ ǘŀƭƪ ƛƴ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜǎ 
ŀƴŘ Ƨǳǎǘ ŎŀǊǊȅ ƻƴΦ 

I9![¢I ϧ ²9[[.9LbD ¢h ¢I9 Chw9 

aŎCŀƭƭ CǳŜƭ ǎǘŀũ ŜƴƧƻȅ ŀ ŦǊǳƛǘ ōŀǎƪŜǘ ƛƴ ŜŀŎƘ ƭƻŎŀǝƻƴ ŜŀŎƘ ŦƻǊǘƴƛƎƘǘ 



aŎCŀƭƭ CǳŜƭ 

ƛǎ ǇǊƻǳŘ ǘƻ 

ōŜ ŀ ǎǇƻƴπ

ǎƻǊ ƻŦ ǘƘŜ 

YƛƘƛƪƛƘƛ 

{ǇŜŜŘǿŀȅΦ 

¢ƘŜ Ŏƭǳō 

ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ мфрп ŀǘ ǘƘŜ 

YƛƘƛƪƛƘƛ 5ƻƳŀƛƴ Ƨǳǎǘ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ¢Ŝ 

!ǿŀƳǳǘǳΦ ! ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ƎǊƻǳǇ ƻŦ 

ƭƻŎŀƭǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ  ǾŜǊȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ 

ǿƘŀǘ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ŦǊƛŜƴŘƭȅ 

ǾŜƴǳŜ ŀƴŘ ŀ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ǊŀŎŜ ǘǊŀŎƪΦ  
 

¢ƘŜ !ƴŘǊŜǿ 9ŘǿŀǊŘǎ aŜƳƻǊƛŀƭ 

ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƘŜƭŘ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ǎƛƴŎŜ 

нлмт ƛǎ ǎŜŜƴ ŀǎ ŀ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ǊŀŎƛƴƎ 

ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ƳŜƳƻǊƛŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ                   

ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ȅƻǳƴƎ Ƴŀƴ ǿƘƻ ǊŀŎŜŘ ŎŀǊ 

тмΦ ¢ƘŜ нлнм ŜǾŜƴǘ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƭƛǾŜŘ ǳǇ 

ǘƻ ƛǘǎ ōƛƭƭƛƴƎΦ ά¢ƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ǊŀŎƛƴƎ ƻŦ 

ƳƛŘƎŜǘ ŎŀǊǎ ǘƘŀǘ ŀƴȅƻƴŜ Ƙŀǎ ǎŜŜƴ ƛƴ 

ǉǳƛǘŜ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ƳǳƭǝǇƭŜ ƭŜŀŘ 

ǎǿŀǇǎ ŜŀŎƘ ƭŀǇ ŀƴŘ ƻƊŜƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ŎŀǊǎ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘǊŜŜ ǘƻ ŦƻǳǊ ǿƛŘŜΦ ! 

ƳŀǎǎƛǾŜ ŎǊƻǿŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ                  

!ƴŘǊŜǿ 9ŘǿŀǊŘǎ ƳŜƳƻǊƛŀƭ Ƙŀǎ 

ƎǊƻǿƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΣέ ǎŀƛŘ ²ŀǊǊŜƴ 

²ƘƛǧŀƪŜǊ ŀ Ŏƭǳō ǎǘŀƭǿŀǊǘΦ  
 

¢ƘŜ ǿƛƴƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ IŀȅŘŜƴ 

DǳǇǝƭƭΣ ǿƛǘƘ IŀȅŘŜƴ ²ƛƭƭƛŀƳǎ ƛƴ ǘǿƻ 

ŀƴŘ !ŀǊƻƴ IƻŘƎǎƻƴ ǘƘƛǊŘΦ !ƭƭ ŀǊŜ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ .{[ ǎǘŀōƭŜΦ 

 

!ǘ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ CƻǊŜǎǘ {ŀŦŜǘȅ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ wƻǘƻǊǳŀΣ Cƛƻƴŀ 9ǿƛƴƎΣ 
ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ {ŀŦŜǘȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ CL{/Σ  ǎǇƻƪŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŦƻŎǳǎ 
ƻƴ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ōŜƭƛŜǾŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ Ƙŀǎ ŎƻƳŜ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ 
ǎŀŦŜǘȅ ƛƴ ŀ ƳǳŎƘ ōǊƻŀŘŜǊ ŎƻƴǘŜȄǘΦ ά¢ƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƎǊŜŀǘ                      
ƛƴƴƻǾŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǊŜǾƛŜǿǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǿƻǊƪŜǊ ŎŜƴǘǊƛŎ ŀƴŘ 
ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ Ƙƻǿ ǘƘƛƴƎǎ ŀǊŜ ŘƻƴŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΦέ Lƴ ƘŜǊ 
ǊŜŎŜƴǘ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǎƛƭǾƛŎǳƭǘǳǊŜ ŎǊŜǿǎ ǘƘŜ Ψ5ŀƛƭȅ 5ŜōǊƛŜŦΩ ƛǎ ǇǊƻǾƛƴƎ 
ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜΦ ά¢ƘŜ ŦƻŎǳǎ ƛǎ ƻƴ ŎƭŀǊƛǘȅ ƻŦ ǇǳǊǇƻǎŜΦ .ŜƎƛƴƴƛƴƎ ǿƛǘƘ 
ǿƘŀǘ ǿŜƴǘ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƳƻǾƛƴƎ ƻƴ ǘƻ ǿƘŀǘ ŘƛŘ ǿŜ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ 
ǿƘŀǘ Ŏŀƴ ǿŜ ƛƳǇǊƻǾŜ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ǘƻ ǊƻǳƴŘ ƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪƛƴƎ 

ŘŀȅΦ ¢ƘŀƴƪǎΣ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ Ŧƻƭƭƻǿ ǿƛǘƘ ŀ ōǊƛŜŦ ƻǳǘƭƛƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƴŜȄǘ ŘŀȅΦ Lƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ƛǘ ǘŀƪŜǎ ƴƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƘŀƭŦ ŀƴ ƘƻǳǊΦέ  

¢Ƙƛǎ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛǎ ƳƻǊŜ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪΣ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ 
ǇǳǎƘƛƴƎ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ Řƻǿƴ ƻǊ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀ ǝŎƪ ōƻȄ ŜȄŜǊŎƛǎŜΦ Lƴ ǘƘŜ ŜƴŘ ƛǘ ƛǎ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ǘƘŀǘ           
ǿƻǊƪŜǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛǎ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǘƻ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ƎƻƻŘ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ                                     
ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ CŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ōŜǧŜǊ 
ƛǎ ƎŀƛƴƛƴƎ ƳƻƳŜƴǘǳƳ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΦ aƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ǿŀƴǝƴƎ ǘƻ  ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƘŜ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŜȅ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǎŜŜ ǘƘŜ  ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
¢ŜŀƳ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ƛǘ ƛǎ ƳŜǊŜƭȅ ŀ ǎƘƛƊ ƛƴ                   
ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ ŀǩǘǳŘŜǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǿƻǊƪΦ  

 

{¦//9{{C¦[ ²hwY 

²Lb¢9w L{ C!{¢ !ttwh!/ILbDτ!b¢Cw99½9 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Lǘ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƘŀǘ ǿƛƴǘŜǊ ƳƛƎƘǘ Ŭƴŀƭƭȅ ōŜ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ  ŀƴŘ ǿƘŀǘ ōŜǧŜǊ 
ǝƳŜ ǘƻ ǘƘƛƴƪ !ƴǝ-CǊŜŜȊŜ ŀƴŘ ōŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŎƻƭŘ                   
ǿŜŀǘƘŜǊ ǊŜŀƭƭȅ ǎŜǘǎ ƛƴΦ aŀƛƴǘŀƛƴ CǊƛŎƻŬƴΣ I55 /ƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜΣ ƻǊ 
tǊŜƳƛȄ ǎƘƻǳƭŘ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŀƭƭ ǎŜŎǘƻǊǎΦ aŀƛƴǘŀƛƴ CǊƛŎƻŬƴ ƛǎ ŀ 
ǎǳǇŜǊ ƘƛƎƘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ Ŏƻƻƭŀƴǘ ŀŘŘƛǝǾŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ Ƴƻƴƻ         
ŜǘƘȅƭŜƴŜ ƎƭȅŎƻƭΦ CǊŜŜ ŦǊƻƳ ƴƛǘǊƛǘŜΣ ŀƳƛƴŜ ŀƴŘ ǇƘƻǎǇƘŀǘŜΦ  

a!Lb¢!Lb CwL/hCLb ōŜƭƻƴƎǎ ǘƻ ǘƘŜ ƘȅōǊƛŘ ǘȅǇŜ ŎƻƻƭŀƴǘǎΦ Lǘ ŀƭǎƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǊŜƭƛŀōƭŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ŘŀƳŀƎŜǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ŎŀǾƛǘŀπ
ǝƻƴΣ ŦǊƻǎǘΣ ŎƻǊǊƻǎƛƻƴ ŀƴŘ ƻǾŜǊƘŜŀǝƴƎ ŦƻǊ ōƻǘƘ ƳƻŘŜǊƴ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ 
ŎŀǊ ŀƴŘ ƘŜŀǾȅ Řǳǘȅ ŜƴƎƛƴŜǎΦ 5ǳŜ ǘƻ ƛǘǎ ƘƛƎƘƭȅ ŀŎǝǾŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ 
ǇŀŎƪŀƎŜΣ a!Lb¢!Lb CwL/hCLb ǇǊƻǘŜŎǘǎ ŀƭƭ ƳŜǘŀƭǎ ǳǎŜŘ ƛƴ Ŏƻƻƭŀƴǘ 
ǎȅǎǘŜƳǎΦ !ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ƛǘ ǇǊŜǎŜǊǾŜǎ ǎŜŀƭǎΣ ǇƭŀǎǝŎǎ ŀƴŘ ƘƻǎŜǎΦ 

LŦ ǳǎƛƴƎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀƴǝŦǊŜŜȊŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ŘǊŀƛƴ ǘƘŜ ŎƻƻƭƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ŀƭƭ ŜȄƛǎǝƴƎ ŀƴǝŦǊŜŜȊŜ 

ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ǊŜŀŎǝƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ōƭƻŎƪƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƻƭƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳΦ  

YLILYLIL {t995²!¸ 

{9!{hb CLbL{I9{ hb ! 
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