
¢ƘŜǊŜ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ƳǳŎƘ    
ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀōƻǳǘ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ǘǊǳƭȅ 
bƻǊǘƘ LǎƭŀƴŘ ŦǳŜƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƻǊ ǎƛƴŎŜ 
нлмоΦ ¢ƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ          
5ŜŎŜƳōŜǊ мΣ нлнм ǘƻ ƳƻǾŜ ƛƴǘƻ 
ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ŀƴŘ ōŜƎƛƴ ǎŜǊǾƛŎƛƴƎ ǘƘŜ 
ƎǊƻǿƛƴƎ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ aŎCŀƭƭ CǳŜƭ 
ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŦǊƻƳ !ǳŎƪƭŀƴŘ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊ wŜƎƛƻƴǎ ƳƻǾƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ƴƻǊǘƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪΦ ά¢ƘŜ ǘƛƳŜ 
ǿŀǎ ǊƛƎƘǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ¢ŜŀƳ ƘŀŘ 
ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴŘ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ 
ǇƭŀƴƴŜŘ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ƛǘ ǿƻǊƪΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǇƭŜŀǎŜŘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿŀȅ ǿŜ ƘŀǾŜ ǉǳƛŎƪƭȅ 
ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƻǳǊ 
ŎǳǊǊŜƴǘ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΣέ ǎŀƛŘ !ƭƭŀƴ 

aŎCŀƭƭΦ ά{ƻƳŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƻƴƭȅ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƳƻǾŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ŀǊŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ 
ǎƘƻǿ ǎǘǊƻƴƎ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ƎǊƻǿǘƘ ŀƭǊŜŀŘȅ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŜȄŎƛǘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǎŜŜƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ƎŜǘ                     
ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǘŀƴƪ ŀǎǎŜǘ ǘƻ ǘƘŜƳΦ {ƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ CǳŜƭŎŀǊŘ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ƪŜŜƴ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƻǘƘŜǊ                 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀ ǾŜǊȅ ǎǘǊƻƴƎ ōŀǎŜ ƻŦ ǾŜǊȅ ƭƻȅŀƭ ƭǳōǊƛŎŀƴǘ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΣ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ƴƻ Řƻǳōǘ 
ōŜ ƪŜŜƴ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƭǳōǊƛŎŀƴǘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǿŜ ƻŦŦŜǊΦ !ǘ ǇǊŜǎŜƴǘ ǿŜ ƘŀǾŜ tŜǘŜǊ 
5ƻǳƎƭŀǎ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƳ ƻǳǘ ƻŦ !ǳŎƪƭŀƴŘ ŀƴŘ ǎƻ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ƳƻǊŜ ǊŜŀŘƛƭȅ                      
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴΦέ  

¢ƘŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴǎ ϧ {ŀƭŜǎ ¢ŜŀƳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƴƻǊǘƘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ wŜƎƛƻƴŀƭ aŀƴŀƎŜǊ ŦƻǊ bƻǊǘƘƭŀƴŘΣ DǊŀƴǘ 
IƛǘŎƘŎƻŎƪΣ ǿƘƻ ƛǎ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ƪƴƻǿƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳƻǾŜΦ hƴŎŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ƻǳǊ ƻŦŦƛŎŜ ŀƴŘ ȅŀǊŘ 
ƛƴ ǇƭŀŎŜ ƛǘ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ǘƘƛƴƎǎ ŀ ƭƻǘ ŜŀǎƛŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ¢ŜŀƳ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ Ψtƭŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ bƻǊǘƘΩ ǿƛƭƭ ōŜ ǊƻƭƭŜŘ 
ƻǳǘΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ŜȄŎƛǘƛƴƎ ǘƛƳŜǎ ŦƻǊ aŎCŀƭƭ CǳŜƭ ŀƴŘ ŀǎ Ƴŀƴȅ ƘŀǾŜ ǎŀƛŘ ƭƻƴƎ ƻǾŜǊŘǳŜΦ  

a/C![[ C¦9[ ah±9{ Lb¢h bhw¢I[!b5 

JANUARY 2022  

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎƛƎƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ƭŀōƻǳǊ ƳŀǊƪŜǘ ƴƻ ƳŀǘǘŜǊ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ 
ŀǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƛƎƘǘ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǇƭŜƴǘȅ 
ƻŦ ǇǳƴŘƛǘǎ ǿƘƻ ōŜƭƛŜǾŜ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ 
ǿƛƭƭ ōŜŎƻƳŜ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ƘǳƳŀƴ 
ŎŜƴǘŜǊŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ǎƘƻǳƭŘ ǎŜŜ ŀ ƳƻǊŜ 
ŘƛǾŜǊǎŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ 
Ƨƻōǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƴƻǘ                        
ǎŜŜƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ōŜŦƻǊŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 
ŜȄŎƛǘƛƴƎΦ 5ŜǎƛƎƴƛƴƎ ōŜǘǘŜǊ ǿƻǊƪ                 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǘǊǳƭȅ ƻǇŜƴ ǘƻ 
ŦŜŜŘōŀŎƪ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 
ǘƻƻƭǎ ŦƻǊ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ 
Ǉǳǘ ƛƴ ǇƭŀŎŜΦ tǊŜŘƛŎǘŀōƛƭƛǘȅΣ ǎŜŎǳǊƛǘȅΣ 
ǎŀŦŜǘȅΣ ŀƴŘ ǘǊǳǎǘ ŀǊŜ ǿƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ 
ǿŀƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ 
ŦƻǊ ǿƘƛƭŜ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘƛŜǎ 
ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ƭƛƪŜ ƛƴŦƭŀǘƛƻƴ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ 
ǘƻ ƭƛŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪΦ /ŀǊƛƴƎ 
ŀōƻǳǘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΣ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴπ
ǘŀƭ ƛǎǎǳŜǎΣ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǿƛƭƭ 
ǊŜƳŀƛƴ ŀǘ 
ǘƘŜ ŦƻǊŜŦǊƻƴǘ 
ƻŦ ǇŜƻǇƭŜǎΩ 
ŀƎŜƴŘŀǎΦ  

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 
ŀƴŘ {ŎƛŜƴŎŜ 
ǿƛƭƭ                     
ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ 
ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ 
ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ 
ǎŜŎǘƻǊǎΩΦ Lǘ ƛǎ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ǘƘŀǘ мл҈ ƻŦ 
ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ 
ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŎƭƻǘƘŜǎ όƴƻ ǎƘƻǇ Ǿƛǎƛǘǎ ŀǘ 
ŀƭƭύ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƳƻǊŜ ǿƻǊƪ ǇƭŀŎŜǎ ǿƛƭƭ 
ōŜŎƻƳŜ ǇŀǇŜǊƭŜǎǎΦ tǊŜŎƛǎƛƻƴ 
ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǘƘŀǘ ǘŀǇǎ ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ               
ƎŜƴƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ōƻƻƳ ƛƴ ǘƘŜ 
ƳŀǊƛƧǳŀƴŀτ/.5 ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŦƻǊ Ǉŀƛƴ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛǎǘΦ ¢ƘŜǊŜ 
ŀǊŜ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǇǊŜŘƛŎǘƛƻƴǎ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƴƎ 
ŀƴŘ ǎƻ ƴƻǿ ŀǎ ǿŜ Ǌƻƭƭ ƛƴǘƻ нлннΣ 
ǿƘŀǘ ǿƛƭƭ ƻǳǊ ƴŜǿ ǊŜŀƭƛǘƛŜǎ ōŜ ŀƴŘ 
ŀǊŜ ǿŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘΚ 

¢!YLbD ! t9!Y 

!¢ нлнн 

¢ƘŜ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ CƻǊŜǎǘǊȅ {ŜŎǘƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘǘŜǊ ƘŀƭŦ ƻŦ 
нлнм ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ нлнн Ƙŀǎ ŎƭŜŀǊƭȅ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 
ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŘƻƴŜΦ Lƴ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ ǘŜǊƳ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ 
ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ ƻŦ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŎƘŀƴƎŜǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŎƻƳŜ ōƻǘƘ ŀǘ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ŀōǊƻŀŘΦ 
²ƻƻŘ ƛǎ ŀ ƭƻǿ ŎŀǊōƻƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŦǳŜƭ 
ŀƴŘ ǎƻ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ǿƻǊƭŘ ƛǘ ǎŜŜƳǎ ǘƻ 
ōŜ ŀƴ ƛŘŜŀƭ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ōŜƛƴƎ ǇƭŀƴǘŜŘ ŦƻǊ 
ŎŀǊōƻƴ ŎǊŜŘƛǘǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ǇƭŀƴǘƛƴƎ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ 
ōƻƻƳ ƛƴ ǘƘŜ мффлΩǎ ŘƻŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ǎƻƳŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ ¢ƘŜ 

ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ Ƙŀǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƭƻƻƪ ƳƻǊŜ ŎƭƻǎŜƭȅ ŀǘ ŘƻƳŜǎǘƛŎ ǇǊƻπ
ŎŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ƘƛƎƘŜǊ ǾŀƭǳŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ Ƨǳǎǘ ŀǎ ǘƘŜ ŦŀǊƳƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǿŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ 
ŎŜƴǘǳǊȅΦ Iƻǿ ǘƻ ƻǇǘƛƳƛȊŜ ǘƘŜ ǊŜǘǳǊƴ ƻƴ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŜȄǇƻǊǘ ƳŀǊƪŜǘ ƛǎ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ 
ŦŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ŦƻǊŜǎǘ ƻǿƴŜǊǎ ǿƘƻ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ мффлΩǎΦ 

a¦/I ¢![Y hC /I!bD9 Lb ¢I9 Chw9{¢w¸ {9/¢hw 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

  

¢ƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻŦ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ ƅŜŜǘ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ƛǎ 
ƳŀŘŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ōȅ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ǎǳǇǇƭȅ ƛǎǎǳŜǎ ǿƘŜǊŜ 
ǎƻƳŜ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƴƻǘ ǘŀƪƛƴƎ ƻǊŘŜǊǎ 
ǳƴǝƭ vнΣ нлнн ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ǘǊǳŎƪ ƻǊŘŜǊǎ ƴƻǘ ƭŀƴŘƛƴƎ 
ǳƴǝƭ нлноΦ ¢ƘŜ aŎCŀƭƭ CǳŜƭ CƭŜŜǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƴŜŜŘǎ 
ǘƻ ŎƻǾŜǊ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŀƴȅ ƴŜǿ ōǳƛƭŘǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŀƴȅ 
ǇǳǊŎƘŀǎŜǎ Ǉƭǳǎ ǘŀƴƪ ǊŜƳƻǳƴǘǎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƻ ƪŜŜǇ 
ǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘǎ ƻŦ ŜŀŎƘ wŜƎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǿƻǊƪ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ ƻŦ ŎǊȅǎǘŀƭ 
ōŀƭƭ ƎŀȊƛƴƎ ƻŎŎǳǊǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ōŜƛƴƎ ŦŀŎŜŘ ǿŜ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ ŀ ǎǘǊƻƴƎ 
Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ƻǳǊ ŜũŜŎǝǾŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀƴŘ ƻǳǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀŘŀǇǘ ŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 
άtǊŜŘƛŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ƴŜǾŜǊ Ŝŀǎȅ ƛƴ ŀ ǊŀǇƛŘƭȅ ŎƘŀƴƎƛƴƎ                  
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅΣ ǿƘŜƴ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŦƻǊŜπ
ŎŀǎǝƴƎ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ŀƴŘ ƴƻǿ ŀƭǎƻ ǘŀƪƛƴƎ ƛƴǘƻ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ǎǳǇǇƭȅ ƛǎǎǳŜǎΣέ ǎŀƛŘ [ƻƎƛǎǝŎǎ 
aŀƴŀƎŜǊΣ {Ŏƻǧ WŜŀƴŜǎΦ ά²ŜΣ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅΣ ŀǾŜǊŀƎŜ ŀǊƻǳƴŘ 
р ǘŀƴƪ ǊŜƳƻǳƴǘǎ ŀ ȅŜŀǊΣ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǘŀƴƪǎ ƛƴ ǎǳŎƘ ƎǊŜŀǘ                 
ŎƻƴŘƛǝƻƴ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜƳƻǳƴǘŜŘ ǘƘǊŜŜ ǝƳŜǎΦ ¢ƘŜ  
ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ƴŜǿ ōǳƛƭŘǎ ŀǊŜ ŜƛǘƘŜǊ ±ƻƭǾƻ Ca·псл уȄпΩǎ 
όŀōƻǾŜύ ƻǊ ±ƻƭǾƻ Ca·пмл сȄпΩǎ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ¦5 сȄпΩǎ 
όǊƛƎƘǘύ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƅŜŜǘΦέ  
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���Z���� ���Œ���l�o�����v ƛǎ ŀ ǇƻǿŜǊŦǳƭΣ ƘŜŀǾȅ Řǳǘȅ ŎƭŜŀƴŜǊ ŀƴŘ ŘŜƎǊŜŀǎŜǊ ŦƻǊ ōǊŀƪŜΣ ŎƭǳǘŎƘ 

ǇŀǊǘǎ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ ���Z���� ���Œ���l�o�����v��ǉǳƛŎƪƭȅ ŀƴŘ ǎŀŦŜƭȅ                    

ŘƛǎǎƻƭǾŜǎ ŀƴŘ ƅǳǎƘŜǎ ŀǿŀȅ ƎǊŜŀǎŜΣ ƻƛƭΣ ōǊŀƪŜ ƅǳƛŘΣ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ƅǳƛŘΣ ƘŀǊŘŜƴŜŘ 

ŘŜǇƻǎƛǘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘǎΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŘƛǎŀǎǎŜƳōƭȅΦ Lǘ ǎŀŦŜƭȅ 

ǎŜǧƭŜǎ ŀƴŘ ǊŜƳƻǾŜǎ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ōǊŀƪŜ ŘǳǎǘΦ ���Z���� ���Œ���l�o�����v��ƛǎ ƴƻƴ-ǎǘŀƛƴƛƴƎΣ                        

ƴƻƴ-ŎƻǊǊƻǎƛǾŜΣ ƭŜŀǾŜǎ ƴƻ ǊŜǎƛŘǳŜΣ ŜǾŀǇƻǊŀǘŜǎ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀƴŘ ǎǘƻǇǎ ŘƛǎŎ ōǊŀƪŜ ǎǉǳŜŀƭ 

ŀƴŘ ƴƻƛǎŜ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘǎΦ Lǘ ŀƭǎƻ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜǎ ŎƭǳǘŎƘ ǎƭƛǇǇŀƎŜ ŀƴŘ ƘŜƭǇǎ 

ōǊŀƪŜǎ ƭŀǎǘ ƭƻƴƎŜǊ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳ ōŜǧŜǊΦ 

/w/ р-рс aǳƭǝǇǳǊǇƻǎŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ Lǘ ƛǎ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ǎǇǊŀȅ ƭǳōǊƛŎŀƴǘ ǘƘŀǘ                       

ǇŜƴŜǘǊŀǘŜǎΣ ƭǳōǊƛŎŀǘŜǎΣ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǘǎ ŎƻǊǊƻǎƛƻƴΦ /ƭŜŀƴƛƴƎ ƎǊŜŀǎŜ ŀƴŘ ǘŀǊ ƻũ ǇŀƛƴǘŜŘ 

ǎǳǊŦŀŎŜǎ ŀƴŘ ǎƛƭŜƴŎƛƴƎ ŀƴƴƻȅƛƴƎ ǎǉǳŜŀƪǎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ŀǿŀȅ ǎŎŀƭŜ ŀƴŘ ŘƛǊǘΣ ƛǘ 

ŀƭǎƻ ŘƛǎǇƭŀŎŜǎ ǿŀǘŜǊ ŦǊƻƳ ǿŜǘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ .ƻǘƘ ŀǊŜ ƛŘŜŀƭ ǘƻ ƘŀǾŜ ƻƴ ƘŀƴŘ ŀǘ ŀƭƭ 

ǝƳŜǎΗ                   !{Y ¸h¦w !w9! {![9{ a!b!D9w ¢h5!¸Κ 
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/¦{¢ha9w{                     

Lǘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ƴƛŎŜ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ƪƛƴŘ ǿƻǊŘǎ  

ƻǊ ǇƻǎƛǝǾŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΣ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ŀ ƘƛƎƘƭȅ ŘŜƳŀƴŘƛƴƎ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǎǳŎƘ ŀǎ ŦǳŜƭ ŀƴŘ        

ƭǳōǊƛŎŀƴǘǎΦ ¢ƘƛƴƎǎ Ŏŀƴ ŎƘŀƴƎŜ ǉǳƛŎƪƭȅ 

ŦƻǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŀƴŘ ǎƻ ǊŜŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ 

ǎƘǳƉƛƴƎ ƻŦ ŘŜƭƛǾŜǊƛŜǎ ōŜŎƻƳŜǎ ǇŀǊǘ 

ƻŦ ŜŀŎƘ ŘŀȅΦ !ǎ ǿŜ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƻƴ нлнм 

ƛǘ ōŜŎŀƳŜ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ǘƘŀǘ ŀ ǊŜŀƭ      

ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ŦƻǊ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀũ 

ƘŀŘ ōŜŜƴ ǘƘŜ ƪƛƴŘ ǿƻǊŘǎ ŀƴŘ ƎŜǎǘǳǊŜǎ 

ŦǊƻƳ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ 

ƎƛǾŜƴ ǘƘŜƳ ŀ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŀ 

ǊŜŀƭ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ ǿƘŀǘ 

ǘƘŜȅ ƘŀŘ ŘƻƴŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ 

ǎǳŎŎŜǎǎΦ  
 

hƴŜ ƎǊŜŀǘ ŜȄŀƳǇƭŜ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ ŀ                

ŎǳǎǘƻƳŜǊ ƛƴ [ŜǾƛƴ ǿƘƻ ǿŀǎ Ƴƻǎǘ         

ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ƴŜǿƭȅ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ 

¢ŀƴƪ !ǎǎŜǘ {ŜǊǾƛŎŜ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ 

aŀƎƛŜƭ DǊƻōƭŜǊΩǎ ƳŜǝŎǳƭƻǳǎ ǿƻǊƪ ƻƴ 

Ƙƛǎ ǘŀƴƪΦ ά¢ƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ    

ǘŀƪŜƴ ǘƻ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘŀƴƪΣ ŀƭƻƴƎ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƛŘŜ ǘƘŜ {ŜǊǾƛŎŜ wŜǇ ƘŀŘ 

ŀōƻǳǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦƻǊ aŎCŀƭƭ CǳŜƭ ǿŀǎ 

Ƨǳǎǘ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎΣέ ǎŀƛŘ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊ 

ǿƘƻ ƘŀŘ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ǘƘŜ /9hΦ 

{ǳŎƘ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŀ ǊƛǇǇƭŜ 

ŜũŜŎǘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ¢ŜŀƳΦ 

²9 ²L{I ![[ hC h¦w                    
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