
CǳŜƭ ǇǊƛŎŜǎ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ǊƛǎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
Ŏƻǎǘ ƻŦ ŀ ōŀǊǊŜƭ ōŜƛƴƎ ŀǘ ŀ ǎŜǾŜƴ ȅŜŀǊ 
ƘƛƎƘ ŀƴŘ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘƛǎ ŦǊŜƛƎƘǘ Ŏƻǎǘǎ ŀǊŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊȅΦ ²Ŝ ƭƛǾŜ 
ƛƴ ŀƴŘ ǊŜƭȅ ƻƴ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴπ
ƳŜƴǘ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ŎƻƳŜǎ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ 
ƻŦ ƛƴǎŜŎǳǊƛǘȅ ōŜŎŀǳǎŜ ǎƻ ƳǳŎƘ ƭƛŜǎ ǿŜƭƭ 
ōŜȅƻƴŘ ƻǳǊ ŎƻƴǘǊƻƭΦ ²ƛǘƘ ƻƛƭ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ŀ Ǉƭŀƴ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ŘǊƻǇ ƛƴ 
ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ ǘƘŜȅ ŦŀŎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
/ƻǾƛŘ-мф ǇŀƴŘŜƳƛŎ ƛǘ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ                           
ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀƴȅ ǘƛƳŜ 
ǎƻƻƴ ŘŜǎǇƛǘŜ Ŏŀƭƭǎ ŦǊƻƳ ƳŀƧƻǊ ǿƻǊƭŘ 
ƭŜŀŘŜǊǎ ǘƻ Řƻ ǎƻΦ CǳǊǘƘŜǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƛǎ 
ŀŘŘŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ŜȄǇƭƻǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŀǇǇŀǊŜƴǘƭȅ нлнм 
ǎŀǿ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƻƛƭ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ тр ȅŜŀǊǎΦ !ƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘƘŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ǘǊŀŘƛƴƎ ǎŎƘŜƳŜ 
ƭŜǾȅ ƛƴ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ǊƛǎŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀƴŘ ǎƻ ŀŘŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǘŀȄŀǘƛƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ŦǳŜƭ ŎƻǎǘǎΦ  

bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΩǎ ǇǊƛƳŀǊȅ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ǊŜƭȅ ƘŜŀǾƛƭȅ ƻƴ ŘƛŜǎŜƭ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅ ǳǎŜŘ ƛƴ ǎŜŎǘƻǊǎ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ŦƻǊŜǎǘǊȅ ǊǳƴƴƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ Ƙŀǎ ŀ Ŧƭƻǿ ƻƴ ŜŦŦŜŎǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎŜŎǘƻǊ 
ƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ƳǳŎƘ ƴŜŜŘŜŘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ 
ƻŦ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ƎŜǘǘƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ƳŀǊƪŜǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭƭ Ƙƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻŎƪŜǘΦ aŎCŀƭƭ CǳŜƭ 
Ƙŀǎ ƴƻǘ Ǉǳǘ ƛǘǎ ǇǊƛŎŜǎ ǳǇ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ōŜƛƴƎ ŦŀŎŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ŀǊŜ ŀŎǳǘŜƭȅ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ 
ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ƘŀǾŜ ǎǳŦŦŜǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƭƻŎƪŘƻǿƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ /ƻǾƛŘΦ ¢ƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŦƻǊ ŀƭƭ 
ƻŦ ǳǎ ƛǎ Ƙƻǿ ƭƻƴƎ ǿƛƭƭ ǘƘƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ƎŜƻǇƻƭƛǘƛŎŀƭ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŎƻƴǘƛƴǳŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛŦ ǿŜ ŀŘŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǊ                  
ōŜǘǿŜŜƴ ¦ƪǊŀƛƴŜ ϧ wǳǎǎƛŀΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘȅ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ƻƛƭ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜƛǊ ǇƭŀƴΦ 

¢I9 /I![[9bD9 hC C¦9[ twL/LbD /h¦t[95 ²L¢I Cw9LDI¢ /h{¢{  

MARCH 2022  

aŎCŀƭƭ CǳŜƭ ƛǎ ŎƭŀǎǎƛŦƛŜŘ ŀǎ ŀ ŎǊƛǘƛŎŀƭ 
ōǳǎƛƴŜǎǎ ōǳǘ ǘƘŀǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǎǘƻǇ ǘƘŜ 
ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ hƳƛŎǊƻƴΦ hǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ 
ǿŜŜƪ ǎƻƳŜ aŎCŀƭƭ CǳŜƭ ǎǘŀŦŦ ǿƛǘƘ                      
ȅƻǳƴƎǎǘŜǊǎ ƛƴ ŘŀȅŎŀǊŜΣ ŀǘ tǊƛƳŀǊȅ 
{ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŀǘ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ŦŀŎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōŜƛƴƎ 
ƎƛǾŜƴ ŎƭƻǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǎǘŀǘǳǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 
ŀƭǎƻ ǊŜŦƭŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΩǎ                         
ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ŎŀǎŜǎ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ 
ŦŀƭƭŜƴ ŀƳƻƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƎŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ 
мл-мф ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ŀƎŜŘ                    
ōŜǘǿŜŜƴ нл-нфΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ 
ƻŦ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŀƛƳ ƻŦ ŘƻƛƴƎ ƻǳǊ 
ŀōǎƻƭǳǘŜ ōŜǎǘ ǘƻ ƳŜŜǘ ŎǳǎǘƻƳŜǊ 
ƴŜŜŘǎΦ .ǳǘ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ƪŜȅ ǘƻ ǎǳŎŎŜǎǎ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ƪŜŜǇ ƻǳǊ                   
ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀǎ ǎƳƻƻǘƘƭȅ ŀǎ ƛǎ 
ǇƻǎǎƛōƭŜΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ǘƘŜ                      

ǇǊŜŎŀǳǝƻƴ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ ǎƻƳŜ ǎǘŀũ 
ǿƻǊƪ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜŘ ƭŀǊƎŜǊ 
ǎǇŀŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŘŜǎƪǎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƻŶŎŜǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ 
ǊƛǎƪΦ 5ǊƛǾŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǎƪŜŘ ǘƻ                    
ƳƛƴƛƳƛȊŜ ŎƻƴǘŀŎǘΦ .ǳǘ ǿŜ ǎǝƭƭ                           
Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǘƻǇ ǎƻƳŜƻƴŜ 
ōǊƛƴƎƛƴƎ hƳƛŎǊƻƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ                     
ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ŜǾŜƴ ǿƛǘƘ ƳŀǎƪǎΣ                   
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŎƘŜŎƪƛƴƎΣ ŀƴŘ w!¢ΩǎΦ  
.ŜƛƴƎ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǿƘŜǊŜ ǿŜ 
ƎƻΣ ǿƘŀǘ ǿŜ ŘƻΣ ŀƴŘ ǿƘƻ ǿŜ ŀǊŜ 
ǿƛǘƘ ƛǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŀƴȅ ƻŦ ǳǎ Ŏŀƴ ŘƻΦ 

h¦w 9¸9{ !w9 hb 

.¦{Lb9{{                            

/hb¢Lb¦L¢¸                           

!ǊŜŀ {ŀƭŜǎ aŀƴŀƎŜǊΣ YȅƭƛŜ 
bƻǊǘƘŎƻǧ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ 
¢ŀǊŀƴŀƪƛ 5ŀƛǊȅ LƴŘǳǎǘǊȅ          
{ǇƻƴǎƻǊǎ 9ǾŜƴƛƴƎΣ ǿƘŜǊŜ                             
ŎƻƴǘŜǎǘŀƴǘǎ ƘŀŘ ǘƘŜ          
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ΨǎǇŜŜŘ ŘŀǘŜΩ 
ǿƛǘƘ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ŀƴŘ ŀ ƳŜŜǘ 
ŀƴŘ ƎǊŜŜǘ ŜǾŜƴƛƴƎ ƭŀǘŜ ƭŀǎǘ 
ȅŜŀǊΦ ά¢ƘŜ ǘǊŀƛƴŜŜ ǎŜŎǝƻƴ 

ƘŀŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜƴǘǊŀƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜƳ ǿŜǊŜ ȅƻǳƴƎ ǿƻƳŜƴ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜΣέ ǎŀƛŘ 
YȅƭƛŜΦ άLǘ ǿŀǎ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǘŀƭƪƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ŬƴŘƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǊŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ ŜƴǘŜǊƛƴƎΦέ ¢ƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ 
!ǿŀǊŘǎ 5ƛƴƴŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ aŀǊŎƘ ол ƛƴ IŀǿŜǊŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊǎ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ 
ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŘ ǘǊŀŶŎ ƭƛƎƘǘ ǎȅǎǘŜƳΦ CƻǊ ǘƘƻǎŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀ CŀŎŜōƻƻƪ ƭƛǾŜǎǘǊŜŀƳ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ ¢ƘŜ ǘƘǊŜŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ŀǊŜ {ƘŀǊŜ CŀǊƳŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊΣ 5ŀƛǊȅ 
aŀƴŀƎŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊΣ ŀƴŘ 5ŀƛǊȅ ¢ǊŀƛƴŜŜ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊΦ aŎCŀƭƭ CǳŜƭ ǿŀǎ ŀ ǎǇƻƴǎƻǊ ƻŦ ǘƘŜ IŀǿƪŜǎ .ŀȅ ϧ 
²ŀƛǊŀǊŀǇŀ !ǿŀǊŘǎ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƛǎ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ 5ŀƛǊȅ LƴŘǳǎǘǊȅ !ǿŀǊŘǎ ƛƴ ¢ŀǊŀƴŀƪƛΦ aŎCŀƭƭ 
CǳŜƭ ǿƛǎƘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊǎ ǿŜƭƭ ƛƴ ǘƘƛǎ ŘŜƳŀƴŘƛƴƎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ 
ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ŦŀǊƳŜǊǎΦ  

5!Lw¸ Lb5¦{¢w¸ !²!w5{ Lb ¢!w!b!YL 

{Ŝǘ ¦Ǉ ŀƴŘ wŜŀŘȅ ǘƻ Dƻ ŀǘ IƻƳŜ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

  

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ нлнм ǎŀǿ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻǳǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ƻƴ 
ƭƻȅŀƭǘȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ōǳȅƛƴƎ DƛƊ /ŀǊŘǎ 
ŀǎ ŀ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǎǘŀũ ŦƻǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ [ŀǊŀ DǊƛŶƴ 
ǿƘƻ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ aŎCŀƭƭ [ƻȅŀƭ ǿŀǎ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ 
ǎŜŜ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŀǊƛǎŜ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ bŜǿ 
¸ŜŀǊΦ ά²Ŝ Ŏŀƴ ƴƻǿ ŀŘŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƎƛƊ ŎŀǊŘǎ ǘƻ ƻǳǊ 
aŎCŀƭƭ [ƻȅŀƭ ƻũŜǊτōǇΣ CŀǊƳŜǊǎΣ aƛǘǊŜ млΣ ŀƴŘ bƻŜƭ 
[ŜŜƳƛƴƎΦ ¢ƘŜǎŜ ƎƛƊ ŎŀǊŘǎ Ŏŀƴ ōŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŦƻǊ                    
ŀƴȅǿƘŜǊŜ ōŜǘǿŜŜƴ Ϸнл  ŀƴŘ ϷмлллΦ Lǘ ƛǎ ǎƻ ŜȄŎƛǝƴƎ ǘƻ 
ōŜ ŀŘŘƛƴƎ ǘƻ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ƻũŜǊ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ 
ǇƻǇǳƭŀǊ ǿƛǘ ƻǳǊ ƭƻȅŀƭǘȅ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΣέ ǎŀƛŘ [ŀǊŀΦ  

 

a/C![[ [h¸![ hCC9w 9·t!b5{ 

w9/¸/[LbD ϧ w9-¦{9 twh¦5 hC D!Lb{ a!59 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

wƻƎŜǊ wŜŬƭƭ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƻ ƛƴǎǇƛǊŜ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ 

ōŀŎƪ ƛƴ нлму ǿƘŜƴ ǿŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ŦƻǊƳŀƭƛǎŜ ƻǳǊ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ ŜƳǇǘȅ ǇƭŀǎǝŎ ƻƛƭ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ŦǊƻƳ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀƊŜǊ 

ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴΦ ά²Ŝ ƘŀǾŜ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ 

ŎƻƳŜ ŀ ƭƻƴƎ ǿŀȅ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀǎǝŎ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ 

ōŜƎŀƴΣέ ǎŀƛŘ [ǳōǊƛŎŀƴǘ aŀƴŀƎŜǊ wƛŎƪ ²ƛƭƭƛŀƳǎΣ άǿŜ ƴƻǿ ƘŀǾŜ 

ōŜŎƻƳŜ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ                      

ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ǳǎŜŘ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ǎǘŀŎƪŜŘ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ    

ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǿƘŜƴ ǿŜ ŀǊǊƛǾŜΦέ hƴ ǊŜǘǳǊƴΣ ǘƘŜ wƻƎŜǊ wŜŬƭƭ ǎǝŎƪŜǊ 

ǿŀǎ ƳŀǊƪŜŘ ƻũ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǝƳŜǎ ǘƘŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ 

ǿŀǎ ǊŜǘǳǊƴŜŘΦ ¢ƘŜ ǎǝŎƪŜǊ ǿƛƭƭ ǎƻƻƴ ōŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǿƛǘƘ ŀ Ŏƻǿ ǘŀƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ 

ŜŀǎƛŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ [ǳōǊƛŎŀƴǘ wŜǳǎŜ ϧ wŜŎȅŎƭƛƴƎ ¢ŜŀƳ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ǘŀƭƭƛŜǎ ƎƻƛƴƎ 

ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊΦ ά¢ƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ǘŀƎǎ ǿƛƭƭ ǎŀǾŜ ǝƳŜΣ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀŎŎǳǊŀŎȅΣ ŀƴŘ ǎŀǾŜ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ wƻƎŜǊ wŜŬƭƭ ǎǝŎƪŜǊΦ  ¢ƘŜ 

ǎǝŎƪŜǊ Ƙŀǎ ŎƭŜŀǊƭȅ Ǝƻǘ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƳŜǎǎŀƎŜ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜΣέ 

ǎŀƛŘ !ŘǊƛŀƴ ¢ǊƛƎƎǎΣ ǘƘŜ [ǳōǊƛŎŀƴǘ 5ŜŎŀƴǘ ϧ wŜŎȅŎƭŜ hǇŜǊŀǘƻǊΦ άолΣллл                  

ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ŀƴŘ ǊŜǳǎŜŘ ƻǊ ǊŜŎȅŎƭŜŘ ƛǎ Ƴƻǎǘ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜΦέ  

¢I9 {!C¢9¢¸ ϧ                   

²9[[b9{{ ¢9!a                     

twh±L59 {¦tthw¢                     

²ƘŜƴ ǘƘŜ aŎCŀƭƭ CǳŜƭ {ŀŦŜǘȅ ϧ                 

²ŜƭƭƴŜǎǎ ¢ŜŀƳ όYƻǊŀ !ǿƘƛƴŀύ Ǝƻǘ 

ƎƻƛƴƎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƭƛǧƭŜ ŘƛŘ ǘƘŜȅ ǊŜŀƭƛǎŜ 

ǘƘŀǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǇƻǎƛǝǾŜ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦŜƭƭƻǿ ǘŜŀƳ 

ƳŜƳōŜǊǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊƻƭƭŜŘ ƻǳǘ ǎƻ 

ǉǳƛŎƪƭȅΦ ²ƛǘƘ hƳƛŎǊƻƴ ƴƻǿ ǊƛǎƛƴƎ  

ǎƻƳŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀǊŜ ŬƴŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 

ƴŜŜŘ ǘƻ ǎŜƭŦ ƛǎƻƭŀǘŜΦ ¢ƘŜ ¢ŜŀƳ ŘǊŜǿ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴ hƳƛŎǊƻƴ {ǳǇǇƻǊǘ DǊƻǳǇ 

ƛƴ ŜŀŎƘ wŜƎƛƻƴ ǎƻ ǘƘŀǘ ƛŦ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ 

ǿŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǿƛǘƘ ŦƻƻŘ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΣ 

ƳŜŘƛŎŀƭ ǎǳǇǇƭƛŜǎΣ ŀƴŘ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜ 

ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊ ǿƘƻ ŎƻǳƭŘ 

ōŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇΦ  
 

{ǘŀũ ŦŀŎŜŘ ǿƛǘƘ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ŎƻƴǘŀŎǘǎΣ 

ǿƘƻ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜΣ 

ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ 

ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ 

ǇǊŜǾŜƴǘŜŘ ŦǊƻƳ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƘŜƛǊ Řŀƛƭȅ 

ǘŀǎƪǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ōǳǎȅΦ !ǎ 

!ǊŜŀ {ŀƭŜǎ aŀƴŀƎŜǊ !ƴƴ aƻǊǊƛǎǎŜȅ 

ǎŀƛŘΣ άƛǘ ǿŀǎ ƴƛŎŜ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ 

ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǘƻ ŀ ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊ ŀǎ 

ǉǳƛŎƪƭȅ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǊŜŀǎǎǳǊŜ ǘƘŜƳ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀ ǾŀƭǳŜŘ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 

¢ŜŀƳ ŀƴŘ ŀǘ 

ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ 

ƳŀƪŜ ǘƘŜƳ 

ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ƛŦ 

ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ 

ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜ 

ǿŜ ŀǊŜ ƘŜǊŜ ǘƻ 

ƘŜƭǇΦέ    


