
 

[ǳǳƪŀ WƻƴŜǎ Ƙŀǎ Ƨǳǎǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ 
ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎǎ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΣ Ŧŀǎǘ 
ǊŀŎŜ ǎǘȅƭŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƎȅƳ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ IŀǾƛƴƎ 
ƻǾŜǊ ǘǊŀƛƴŜŘ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ ŀƴŘ WŀƴǳŀǊȅ ǿŀǎ ŀ ƎƻƻŘ 
ƭŜǎǎƻƴ ŦƻǊ [ǳǳƪŀ ŀƴŘ ǎƻ ǎƘŜ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ŎŀǊŜŦǳƭ ƴƻǘ ǘƻ  
ƎƛǾŜ ǊƛǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜǊƛƻǳǎ ŦŀǝƎǳŜ ǎƘŜ ƘŀŘ Ƨǳǎǘ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ 
ŦǊƻƳΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎŀƳǇ ǿŀǎ ǘƘŜ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘƻǇ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǇŀŘŘƭŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀŘ 
ǎǿŀǇǇŜŘ ǘƘŜ ŎƻƭŘ ƻŦ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ƘŜƳƛǎǇƘŜǊŜ ŦƻǊ 
ǎǳƳƳŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ {ȅŘƴŜȅΦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ǘƻǇ 
ǇŀŘŘƭŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƛǎ ǾŜǊȅ ōŜƴŜŬŎƛŀƭΦ ¢ǿƻ           
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǊŀŎŜǎ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƻǾŜǊ ǘƘǊŜŜ ǿŜŜƪǎ ŀƴŘ 
ƛǘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ŎƻƳǇŜǘŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ōƛƎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 

ŬŜƭŘǎ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ tŀŘŘƭƛƴƎ ŦŀƛǊƭȅ ǿŜƭƭ [ǳǳƪŀ ƳŀŘŜ ǘƘŜ Ŭƴŀƭǎ ƻŦ ōƻǘƘ ǊŀŎŜǎ ōǳǘ ƭƻǎǘ ǝƳŜ ŀǘ 
ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ōȅ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ŦŜǿ ƳƛǎǘŀƪŜǎ ŀƴŘ ǎƻ ŬƴƛǎƘŜŘ ƛƴ тǘƘ ŀƴŘ уǘƘ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ 
!ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ hǇŜƴ ŀƴŘ hŎŜŀƴƛŀ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎΦ !ƭƭ ƎƻƻŘ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎŀƳǇ ƛƴ wƛƻ 
ƛƴ aŀǊŎƘΦ ά/ŀƴƻŜ {ƭŀƭƻƳ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŜȄǇƭƻǎƛǾƛǘȅΣ ǎǘǊŜƴƎǘƘΣ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǘƘƛƴƪƛƴƎΦ ²Ŝ ŀǊŜ 
ǇǳƭƭƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǝƳŜΣ ŘǳŎƪƛƴƎ ǇƻƭŜǎΣ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ŜŘƎŜǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƭŜƎǎ ŀƴŘ ŎƻǊŜ ŀƴŘ ŀǊŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ 
ǊŜŀŎŎŜƭŜǊŀǝƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ōƻŀǘ ƳƻǾƛƴƎ ŀƊŜǊ ŀƴ ǳǇǎǘǊŜŀƳ ƎŀǘŜ ƻǊ ŀ ǝƎƘǘ ƎŀǘŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜΦ 9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎ 
ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘΣέ ǎŀƛŘ [ǳǳƪŀ ǿƛǘƘ ŀ ǎƳƛƭŜΦ ά¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ƎƻƛƴƎ ǘƻ tŜƴǊƛǘƘ ƛƴ {ȅŘƴŜȅ 
ǿŀǎ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ǇŀŘŘƭƛƴƎ ƻƴ ǿƻǊƭŘ Ŏƭŀǎǎ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ǿƘƛǘŜ ǿŀǘŜǊΦ !ǊǝŬŎƛŀƭ ŎƻǳǊǎŜǎ ǘŜƴŘ ǘƻ ōŜ ŀ 
ƭƻǘ ōƛƎƎŜǊΣ ƳƻǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŜŜƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƛǎ ŀ ƭƻǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƘŀƴ ǘƘŀǘ ŀǘ hƪŜǊŜ CŀƭƭǎΦέ  
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.ǳǎƛƴŜǎǎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ aŀƴŀƎŜǊΣ 

.ŀǊǊȅ /ƭŜǾŜǊƭŜȅ ƛǎ ǾŜǊȅ ǇƭŜŀǎŜŘ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŜ ǎŀƭŜǎ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 

{ǇǊŀȅ²Ŝƭƭ [ƻƎ ϧ {ǘŜƴŎƛƭ aŀǊƪŜǊ Ƙŀǎ 

ƎƻƴŜΦ  ά²Ŝ ƻũŜǊ ǘƘŜ 

Ǉŀƛƴǘ ŀǎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ 

/ƻƳǇƭŜǘŜ tŀŎƪŀƎŜ ǘƻ ƘŜƭǇ 

ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ƎŜǘ ǘƘŜ      

ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ 

Ǌǳƴ ǘƘŜƛǊ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ƻƴŜ ǇƭŀŎŜΦέ                      

5ŜǎƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ        

ŦƻǊŜǎǘǊȅ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛƴ ƳƛƴŘ 

ǘƘŜ ƛƴƪ ƭŀǎǘǎ ƭƻƴƎŜǊ ǘƘŀƴ 

Ǉŀƛƴǘ ŀƴŘ ǎǘŀȅǎ ǾƛǎƛōƭŜ ŦƻǊ 

ƭƻƴƎŜǊ ƛƴ ŀƭƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ Lǘ Ŏŀƴ ōŜ 

ǳǎŜŘ ƛƴ ǿŜǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻƴ ǿŜǘ ǿƻƻŘΦ  

¢ƻƭǳŜƴŜ CǊŜŜ ƳŜŀƴǎ ǘƘŜ ƴƻȄƛƻǳǎ Ǝŀǎ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜƳƻǾŜŘ ŀƴŘ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴȅ ƛƭƭ ŜũŜŎǘǎΦ  

¢ƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ƻũŜǊǎ ŦǊŜŜ ŎŀǊǘƻƴǎ 

ōŀǎŜŘ ƻƴ ǎƛȊŜ ƻŦ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀƴŘ ŎƻƳŜǎ 

ǘƻ ŀƴ ŜƴŘ ƻƴ aŀǊŎƘ муΦ  

/ƻƴǘŀŎǘ .ŀǊǊȅ /ƭŜǾŜǊƭŜȅ ŦƻǊ ƳƻǊŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǊ ǇƭŀŎŜ ȅƻǳǊ ƻǊŘŜǊ ǿƛǘƘ 

ȅƻǳǊ ƭǳōǊƛŎŀƴǘ ƻǊŘŜǊΦ 

[¦¦Y! I!{ I9w 9¸9{ CLwa[¸ {9¢ hb wLh 

MARCH 2016  

aŎCŀƭƭ CǳŜƭ ǘŀƪŜǎ ƎǊŜŀǘ ǇǊƛŘŜ ƛƴ ƭƻƴƎ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀƴŘ ƭƻȅŀƭ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǎƻ 

ǿƘŜƴ [ŀǿǊƛŜ DƭƻǾŜǊ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǊŜǝǊŜ ƛǘ ǎŜŜƳŜŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘƻ 

ƭƻƻƪ ōŜȅƻƴŘ Ƙƛǎ ŀƭƳƻǎǘ мо ȅŜŀǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ [ŀǿǊƛŜ 

ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ bŀǾȅ ŀƴŘ ƛƴ мфсп ŦƻǳƴŘ ƘƛƳǎŜƭŦ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƛƴ ǘƘŜ 

aŀƭŀȅǎƛŀƴ /ƻƴŦǊƻƴǘŀǝƻƴ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŀŘǊƛƊ ƻƴ ǘƘŜ Iab½{ wƻȅŀƭƛǎǘ ŀ 

ȅŜŀǊ ƭŀǘŜǊΦ !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ мфтн ǿƘŜƴ ƘŜ ǊŜǎƛƎƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bŀǾȅ 

[ŀǿǊƛŜ ŎƻƳƳŜƴŎŜŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǎ ŀ ŘǊƛǾŜǊ ŦƻǊ aƻōƛƭ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀƴ 

ƻǿƴŜǊ ŘǊƛǾŜǊ ƛƴ мфунΦ !ƊŜǊ оу ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŦǳŜƭ ŦƻǊ aƻōƛƭ 

[ŀǿǊƛŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƭƻŎŀƭ ƎŜƴŜǊŀƭ ŦǊŜƛƎƘǘ ŦƻǊ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ȅŜŀǊǎ ōŜŦƻǊŜ 

ƧƻƛƴƛƴƎ 5ƛǊŜŎǘ CǳŜƭǎ όƴƻǿ ƳŜǊƎŜŘ ǿƛǘƘ aŎCŀƭƭ CǳŜƭύ ƛƴ нллоΦ IŀǾƛƴƎ 

ŘǊƛǾŜƴ ƻǾŜǊ п Ƴƛƭƭƛƻƴ ƪƛƭƻƳŜǘǊŜǎ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŦǳŜƭ ŦƻǊ ŬƊȅ ƻƴŜ ȅŜŀǊǎ 

ŀƴŘ ƻƴƭȅ ƘŀǾƛƴƎ ƻƴŜ ŀŎŎƛŘŜƴǘ [ŀǿǊƛŜ Ƙŀǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ƛǘ ƛǎ ǝƳŜ ǘƻ ƘŀƴƎ ǳǇ Ƙƛǎ ƻǾŜǊŀƭƭǎΦ vǳƛǘŜ ŀƴ     

ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΦ ά²Ŝ ƘŀǾŜ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ [ŀǿǊƛŜΩǎ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅ ŀƴŘ ǿƘƛƭŜ ǿŜ ŀǊŜ ǎŀŘ ǘƻ ƭƻǎŜ ǎǳŎƘ ŀ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊ ǿŜ ŀǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƘŀǘ 

[ŀǿǊƛŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŜƴƧƻȅ Ƙƛǎ ƭƛŦŜ ŀǘ ŀ ƳǳŎƘ ǎƭƻǿŜǊ ǇŀŎŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ǝƳŜ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ 

ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ aŀǊŎƘΣ ƘŜ ǎǳǊŜƭȅ ŘŜǎŜǊǾŜǎ ƛǘΣέ ǎŀƛŘ !ƭƭŀƴ aŎCŀƭƭΦ  
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aŎCŀƭƭ CǳŜƭ ϧ CǳŎƘǎ ƻũŜǊŜŘ ǘƘŜ 
ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǿƛƴ о ..vΩǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ 
ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛŎ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ 
ƻǾŜǊ bƻǾŜƳōŜǊΣ 5ŜŎŜƳōŜǊΣ ŀƴŘ 
WŀƴǳŀǊȅΦ tƛŎǘǳǊŜŘ ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ 

ƘŀǇǇȅ WƻƘŀƴ WƻǊŘŀŀƴ ōŜƛƴƎ    
ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ  Ƙƛǎ ..v ōȅ .ǳǎƛƴŜǎǎ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ aŀƴŀƎŜǊ [ƻƎŀƴ 
CƭŜƳƛƴƎΦ 

ά¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ 
ƳƻƴǘƘǎ ǿŜǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ŎƭƻǎŜ ŀƴŘ ǎƻ 
ǿŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ŦƻǳǊ ǊŀǘƘŜǊ 
ǘƘŀƴ ǘƘǊŜŜ ..vΩǎΣέ ǎŀƛŘ DŜƴŜǊŀƭ 
aŀƴŀƎŜǊ wƛŎƪ ²ƛƭƭƛŀƳǎΦ ά¢ƘŜ 
ǿƛƴƴŜǊǎ ǿŜǊŜ WŜƴǎŜƴǎ [ƻƎƎƛƴƎ 
ŀƴŘ ±ŀƴƴŜǊ [ƻƎƎƛƴƎ ǿƘƻ ŀǊŜ 
ōƻǘƘ ōŀǎŜŘ ƛƴ wƻǘƻǊǳŀΣ ŀƭƻƴƎ 
ǿƛǘƘ !ϧI /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǿƘƻ ŀǊŜ 
ƻƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘ {ƘƻǊŜ ƛƴ !ǳŎƪƭŀƴŘΣ 
ŀƴŘ  WƻǊŘŀŀƴ /ƻƴǘǊŀŎǝƴƎ ǿƘƻ 
ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƛƴ tŀŜƴƎŀǊƻŀΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ 
ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜ ōŀƭƭ    
ǊƻƭƭƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿ ƭƻƻƪ aŎCŀƭƭ 
[ƻȅŀƭ ǿƘŜƴ ƭǳōǊƛŎŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ 
ŜŀǊƴ Ǉƻƛƴǘǎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ŦǳŜƭΦ έ  

 

 

 

¢ƘŜ .ht ¦ƴŘŜǊ мр ¢ƻǳŎƘ ¢ŜŀƳ ŎƻƳǇŜǝƴƎ ŀǘ 
ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ ƛƴ /ƘǊƛǎǘŎƘǳǊŎƘ 
ƘŀŘ Ƨǳǎǘ ŘŜŦŜŀǘŜŘ !ǳŎƪƭŀƴŘ ǘƻ ǿƛƴ ǘƘŜ ōǊƻƴȊŜ 
ƳŜŘŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜ ǎǘǊǳŎƪΦ  

!ǊŜŀ {ŀƭŜǎ aŀƴŀƎŜǊΣ ²ŀǊǊŜƴ .ǊƻŀŘƳƻǊŜΣ ǎŀƛŘ 
άǘƘŜ ǊŜŀŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōƻȅǎ ǿŀǎ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎΣ ǘƘŜȅ 
ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǎŎŀǊŜŘ ŀǘ ŀƭƭ ōǳǘ ōŜƛƴƎ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ 
ƻǇŜƴ ƻƴ IŀƎƭŜȅ tŀǊƪ ǇǊƻōŀōƭȅ ƭŜǎǎŜƴŜŘ ǘƘŜ 
ƛƳǇŀŎǘΦ ¢ƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ǿŀǎ ǊƻƭƭƛƴƎ ƭƛƪŜ ŀ ǊƻƭƭŜǊ 
ŎƻŀǎǘŜǊ ŀƴŘ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ǎŜŜ ǘƘŜ ǘǊŜŜǎ ƎƻƛƴƎ   

ōŀŎƪǿŀǊŘǎ ŀƴŘ ŦƻǊǿŀǊŘǎΦ hƴŎŜ ǘƘŜ ǘŜŀƳ Ǝƻǘ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀŘǎ ŀǊƻǳƴŘ ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǘƘŜ 
ŘŜōǊƛŜŦ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƎŀƳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻƴΦ ²ŀƭƪƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ 
ƻǳǊ ƘƻǘŜƭ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ǎŜŜ ǘƘŜ ŘŀƳŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘƻǇǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜ ŀƴŘ ǘƘŀǘ 
ƴƛƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǘŜƭ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǉǳŀƪŜ ǎƘƻƻƪ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ hǳǊ ǘǿƻ ȅƻǳƴƎ ƻƴŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜŀƭƭȅ 
ǎƘŀƪŜƴ ōȅ ǘƘƛǎΦέ ¢ƘŜ ǇƭŀȅŜǊǎ ŎŀƳŜ ƘƻƳŜ ǿƛǘƘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŀ ōǊƻƴȊŜ ƳŜŘŀƭ ōǳǘ ŀ ƭƻǘ ǿƛǎŜǊ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŀǘ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜǎ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ōŜȅƻƴŘ Ƨǳǎǘ 
ǘƘŜ ƻōǾƛƻǳǎ ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ  

WŀƪŜ .ǊƻŀŘƳƻǊŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǎǘŀũ ŦŀƳƛƭȅ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ŦǊƻƳ aŎCŀƭƭ CǳŜƭ ōǳǘ ƘŜ ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ 
ŎƘƻǎŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƛǘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀƭƭ ƘŀŘ ōŀŎƪ ǇŀŎƪǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ  

 

 

¢ƘŜ aŎCŀƭƭ CǳŜƭ .ƻŀǊŘ ƘŀǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ƘŀŘ IŜŀƭǘƘ ϧ {ŀŦŜǘȅ ŀǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻƴŜ ŀƎŜƴŘŀ 

ƛǘŜƳ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ CŜōǊǳŀǊȅ .ƻŀǊŘ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ǎƛǘŜ Ǿƛǎƛǘ ǿŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ǎƘƻǿ 

ǘƘŜ  ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƳŜŜǝƴƎ ŀǘ IƻŎƪƛƴƎ {ǘǊŜŜǘΦ  

ά¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǇǊƻŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀ ǾŜǊȅ ǎǘǊƻƴƎ  ǎŀŦŜǘȅ 

ŎǳƭǘǳǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ǉǳƛŎƪƭȅ ōŜŎŀƳŜ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ǘƻ ƳŜ ǿƘŜƴ L ōŜƎŀƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅ ƛƴ 

нлмоΣέ ǎŀƛŘ /9h {ƘŜǊȅƭ 5ŀǿǎƻƴΦ ά²Ƙŀǘ Ƙŀǎ 

ŎƘŀƴƎŜŘ ƛǎ ǘƘŀǘ ƳƻǊŜ ǎǘŀũ ŀǊŜ ǿƛƭƭƛƴƎƭȅ ǘŀƪƛƴƎ ƻƴ 

ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǊƻƭŜǎ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘΣ ǎŀŦŜǘȅΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 9ǊƛŎŀ 5ŀǾƛŜǎΣ ǿƘƻ ƛǎ ƻǳǊ 

ȅƻǳƴƎŜǎǘ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊΣ ƛǎ ƘŀǇǇƛƭȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ   

ǾƛǎƛǘƻǊǎ ƻǊ ǿƻǊƪŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ     

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƴŜŜŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ŀƴȅ           

ŜƳŜǊƎŜƴŎȅΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǿƘŜǊŜ ŬǊŜ ŜȄǝƴƎǳƛǎƘŜǊǎ ŀƴŘ 

ŬǊǎǘ ŀƛŘ ϧ ǎǇƛƭƭ ƪƛǘǎ ŀǊŜΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǊƻƭŜǎ ƻŦ ƪŜȅ 

ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΣ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ƘŜǊ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ƘƻǳǎŜ ǘŀǎƪǎΦέ  


